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Quetzaltenango, Guatemala, enero de 2017.

Respetable Corporacion Municipal:

Como Directora Ejecutiva de Nexos Locales, un proyecto que funciona gracias a la ayuda de la
Agencia de los Estados Unidos para el Desarrollo Internacional —-USAID-, me complace presentar
a ustedes este documento como resultado de las relaciones de cooperacion entre este proyecto y
Su municipio:

Plan de Desarrollo Econémico Local (Plan DEL) con
Enfoque en Seguridad Alimentaria y Nutricional.

Este plan contiene estrategias y acciones para los proximos cinco anos (2017-2021). Las mismas,
estan enfocadas a estimular el principal “motor econémico” de su municipio para que, en
consecuencia, provoque crecimiento y desarrollo a través de la generacion de empleo y de
ingresos.

El plan fue creado con la participacion activa de miembros del gobierno local a su cargo, asi como
de otras personas que forman parte de los sectores productivos y comerciales del municipio. El
conjunto de personas conformaron un comité ad hoc para este proceso, por lo que puede
considerarse que en este plan estan representadas las ideas, necesidades e intereses de la
poblacién econémicamente activa, que tiene en comun el deseo de contribuir al desarrollo de su
localidad.

Quisiera aprovechar la oportunidad para manifestar mi agradecimiento al Sefior Alcalde, miembros
del Concejo Municipal y funcionarios que participaron en esta actividad por facilitar y ser
promotores del cambio y el desarrollo de su municipio. Deseamos que sientan que este plan
pertenece al municipio. El hecho de que la municipalidad contribuya y fortalezca las potencialidades
del municipio provocara a corto, mediano y largo plazo que el desarrollo sea sostenible e integral.

El proyecto Nexos Locales reconoce y agradece la participacion de los diferentes socios y
proyectos de USAID (socios WHIP) que trabajan en el altiplano occidental por el apoyo y
cooperacion para la realizacion del presente plan, ya que se cumple con el objetivo de
USAID/Guatemala para el altiplano de "Mejorar los niveles de crecimiento econémico y desarrollo
social en el altiplano occidental".

Esperando que nuestro trabajo de facilitacion de este proceso sea una contribucién efectiva al

desarrollo local.

Les saludo cordialmente,

Connie Paraskeva
Directora Ejecutiva
Nexos Locales

NEXOS LOCALES @Rsedmcionsolde
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I. RESUMEN EJECUTIVO

El desarrollo economico local en el municipio de Chiantla actualmente se basa principalmente en la
produccion de hortalizas, produccion de papa, produccion de ovinos y artesanias en minimas
cantidades. Las mujeres, en su mayoria, se dedican a la produccion de animales de patio como las
gallinas. La falta de valores agregados en la comercializacion, como el empaque y embalaje, son
factores que limitan el mercado ya que actualmente la produccion se vende Unicamente a través de
intermediarios.

Para la elaboracién del presente documento se utilizd una metodologia participativa. Se conto con
la participacion de miembros relevantes de la comunidad que formaron un “Comité ad hoc”, el
cual sirvio de guia y orientacion en toda la fase inicial del proceso y posteriormente hizo la
convocatoria de validacion final. Durante el proceso inicial, se utilizaron los datos existentes en la
informacion documental y el profundo conocimiento del comité de las potencialidades
econdémicas actuales. Con el apoyo de una metodologia previamente elaborada, que permite
asignar punteos a cada una de las actividades econémicas para ubicarlas de acuerdo a ciertas
prioridades, se pudo identificar claramente que las principales actividades econémicas son la
siembra de hortalizas y papa. Si los productores elevan los estandares de calidad podran ofrecer al
mercado productos de calidad y con una mejor presentacion, que en consecuencia, provocara la
mejora de sus precios e incrementara la demanda.

El desarrollo economico local requiere del trabajo conjunto y coordinado no solo del gobierno
municipal, sino de todos los sectores y organizaciones presentes en el municipio, dentro de estas,
las ONGs que impulsan acciones de fomento econémico, empresas, emprendedores locales,
artesanos, agricultores, asociaciones locales y cooperativas.También se requiere de recursos
institucionales, financieros, fisicos y naturales. A estos esfuerzos se le debe sumar la Comision de
Fomento Econémico, Turismo, Ambiente y Recursos Naturales-COFETARN- para lograr un plan
de desarrollo econémico que genere oportunidades, especialmente a mujeres y jovenes por medio
de la dinamizacion de la economia.

A través de la COFETARN se pudo identificar que el municipio de Chiantla cuenta con mucha
riqueza que garantiza el éxito en la implementacion del presente plan como:

e Actitud positiva y respaldo de las autoridades del municipio.

o ONGs comprometidas y dispuestas a apoyar el desarrollo econémico local.

e Organizaciones gubernamentales presentes en el municipio que apoyan el desarrollo

economico local.

e Subcomision de fomento economico de la Comision de Fomento Econémico,
Turismo, Ambiente y Recursos Naturales -COFETARN- funcionando de manera
satisfactoria.

Apertura de la Oficina Municipal de Desarrollo Economico.

Productores participando en la COFETARN vy dispuestos a ejecutar el plan DEL.
Organizaciones locales existentes con capacidad instalada.

Productores organizados y con liderazgo.

Produccion disponible.

Es necesario realizar un monitoreo y evaluar anualmente el avance y el cumplimiento del plan, lo
que permitira el éxito esperado para beneficiar a buena parte de la poblacién.
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2. INTRODUCCION

El desarrollo economico local es uno de los grandes retos aun no superados en el territorio de
Guatemala. Se tiene una gran cantidad de potencialidades, patrimonios sin jerarquizar y ventajas
comparativas que no han logrado la conversion a ventajas competitivas. La pobreza, la falta de
empleo, y las pocas oportunidades son detonantes para que las generaciones jovenes piensen en la
migracion y asi, las remesas continiien siendo el primer rubro de ingresos de divisas al pais. En
muchas localidades esa es la Unica esperanza que se tiene, de lo contrario los ninos, ancianos y
ciudadanos en general estan condenados a carecer de salud, educacion y en la actualidad padecen
de inseguridad alimentaria y nutricional, entre otras cosas.

El presente Plan de Desarrollo Economico Local (Plan DEL) se ha elaborado trabajando
conjuntamente con la comunidad, bajo la clara conviccion de que el desarrollo se gesta de manera
endogena y participativa. Se ha identificado las actividades econdmicas que realmente generan
empleo para las personas del municipio, asi como las limitaciones a las que se enfrentan y la razén
por la que no se ha logrado el anhelado despegue que permita mejores condiciones de vida para
los habitantes.

Dentro de este analisis se ha establecido cual o cuales podrian ser las actividades econémicas que
tienen el potencial suficiente para convertirse en generadoras de crecimiento, que es uno de los
elementos del desarrollo y que pueden aumentar la cantidad de jornales de trabajo, asi como
mejorar las condiciones de trabajo que se tienen actualmente. Para ello se elaboré un esquema
con una metodologia de indicadores cuya funcion era determinar la actividad que podria ser
establecida como “motor econémico”, a la que se le ha dado el nombre de actividad econémica
priorizada. Se ha definido como aquella que reune las cualidades necesarias y que, bajo la correcta
orientacion y la inversion adecuada, puede generar empleo en equidad tanto para hombres como
para mujeres; que tiene capacidad de crecer y absorber cada vez mas el trabajo de las personas,
tanto del municipio como de sus alrededores; y que logra posicionarse en el mercado regional y
nacional con posibilidad de introducirse, en el futuro, en los mercados internacionales generando
riqueza para la comunidad.

La formacién de capital humano en las diferentes regiones es otro de los pilares fundamentales
que se busca mejorar con la elaboracion del presente plan. La capacitacién, asistencia técnica y la
educacion, tanto escolarizada como la no escolarizada, les brindan a las personas herramientas
para que transformen su entorno inmediato y su comunidad a corto y mediano plazo. Por ello, una
de las prioridades dentro de la estructura de los objetivos de cada uno de los ejes de la actividad
economica priorizada, es generar capital humano primariamente orientado hacia la produccion, la
transformacién, la logistica y la comercializacién de la que se ha denominado actividad
econdémica priorizada.

Este plan se convierte en la herramienta primaria para hacer una serie de proyectos enfocados en
el desarrollo econémico desde lo local, basados en el respeto, la igualdad, el conocimiento, la
generacion de empleo y oportunidades, el crecimiento, ademas de la seguridad alimentaria y
nutricional.

Pagina 2 de 18
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3. ANTECEDENTES

Segun el Diagnéstico de Desarrollo Economico Local con enfoque SAN elaborado por Nexos
Locales en el ano 2015, el municipio de Chiantla, Huehuetenango, cuenta con una extension
territorial de 517 km?, dista de la cabecera departamental 6 km y de la capital del pais 270 km.
Colinda al norte con San Juan Ixcoy; al sur con la cabecera departamental de Huehuetenango; al
oriente con Aguacatan, Huehuetenango y Nebaj, El Quiché; al occidente con San Sebastian
Huehuetenango y Todos Santos Cuchumatan. Chiantla esta en la zona de la Serrania de los
Cuchumatantes y de acuerdo a la encuesta de medios de vida de USAID, su agricultura es de
subsistencia. La vocacion de su territorio es de un 74% para la explotacion forestal y un 26% para
el cultivo, con limitaciones. Sin embargo, se ha utilizado para otro tipo de actividades agricolas por
lo que su produccién no es la mas adecuada.

De acuerdo a los estudios de ordenamiento territorial, las potencialidades del territorio de
Chiantla son actividades e incentivos forestales y proteccion de sus dreas de recarga.

Las principales vulnerabilidades del municipio son heladas, sequias, inundaciones, deslizamientos y
derrumbes. Por aspectos de disponibilidad y acceso a alimentos, también hay vulnerabilidad a la
inseguridad alimentaria y nutricinal -INSAN- en sus comunidades.

Segun el Diagnéstico de Desarrollo Econdmico Local con enfoque SAN elaborado por Nexos Locales en el
afo 2015, el municipio tiene 98,890 habitantes, de ellos 50,929 son mujeres y 47,961 hombres. La poblacion
joven del municipio representa el 30% de la poblacion y forma parte importante de la poblacion
econdmicamente activa —PEA-, mas de la mitad son mujeres, que habitan en su mayoria en el area rural.
Aproximadamente el 4% finaliza el ciclo de educacion diversificado, lo que evidencia que no tienen
oportunidades de preparacion para obtener un empleo y un adecuado ingreso. Las principales limitaciones
son la falta de centros de formacion técnica en el municipio y falta de oportunidades de empleo.

4. OBJETIVOS

4.1. Objetivo general
Impulsar la economia local por medio del fortalecimientode las capacidades de los agricultores de
las cadenas priorizadas del municipio generando oportunidades para comercializar los productos
de mejor manera y promoviendo la seguridad alimentaria y nutricional.

4.2. Objetivos Especificos

e Construir e implementar infraestructura adecuada que garantice la comercializacion de los
productos agricolas priorizados.

e Desarrollar alianzas publico-privadas que promuevan acciones de desarrollo econémico local y
territorial.

e Impartir formacion a los agricultores de las cadenas de produccion priorizada en aspectos
técnicos para garantizar la mejora en las cosechas.

Pagina 3 de 18



=" USAID

ﬁ DEL PUEBLO DE LOS ESTADOS
s UNIDOS DE AMERICA

Para La Gobernabilidad Responsable

5. JUSTIFICACION DE LAS ACTIVIDADES PRIORIZADAS

5.1. La produccién actual
El municipio de Chiantla presenta condiciones agroecologicas apropiadas para la producciéon de
hortalizas. Existen sistemas de riego establecidos en algunas comunidades que permiten producir
en cualquier época del afo; sin embargo, otras solo puede producir en época de lluvia. En la
actualidad los productores actiian como proveedores de materia prima para la comercializacion a
empresas exportadoras, casi en su totalidad, en el mercado norteamericano.

5.1.1.

5.1.2.

5.1.4.

5.1.5.

Cantidad de produccion

Los principales productos en hortalizas son arveja dulce, ejote francés, apio y
zanahoria. No existe un dato exacto de la cantidad de produccion; sin embargo,
existen aproximadamente 5,000 cuerdas cultivadas con estos productos.

Generaciéon de empleo

Género: en la produccion de hortalizas existe la participacion de la mujer de una
manera significativa ya que en las diferentes fases del cultivo esta involucrada.
Juventud: en las comunidades del municipio de Chiantla las oportunidades
educativas y laborales para la juventud son limitadas, lo que hace que los jovenes
se involucren en la produccién de hortalizas asi como de otro tipo de actividades
agricolas o pecuarias.

El pago de jornal en el municipio es de Q50.00.

Infraestructura

Existen comunidades que cuentan con sistemas de riego. Los invernaderos son
otra infraestructura productiva que existe en el municipio, algunos cultivos son
producidos bajo esta infraestructura.

Actores principales

COOPERATIVA JOYA HERMOSA, dentro de sus actividades principales estan las
hortalizas de exportacion. Cuenta con 642 socios de ellos 102 son mujeres. Esta
ubicada en el caserio Climentoro.

COOPERATIVA PAQUIXENA, dentro de sus actividades estan las hortalizas de
exportacién. Cuenta con 145 asociados de los cuales 24 son mujeres y 121
hombres. Esta ubicada en la aldea Paquix.

COOPERATIVA SAN BARTOLO, dentro de sus actividades esta la produccién de
hortalizas. Cuenta con 1,800 asociados, 600 mujeres y 1,200 hombres. Esta
ubicada en la aldea Los Regadillos.

ASOCIACION EL PINO, dentro de sus actividades principales esté la produccién
y exportacion de arveja. Cuenta aproximadamente con 4,000 productores, de los
cuales el 50% son jovenes y aproximadamente |50 son mujeres.

Potencialidades

Aproximadamente 10,000 cuerdas se cultivan con hortalizas. Se cuenta con mas
de 4,000 productores, de los cuales el 50% son jovenes y aproximadamente |50
mujeres.

Una gran mayoria de la poblacién de la parte media es productora de hortalizas.
Organizaciones formales poseen pequenas tiendas de insumos y proporcionan
créditos.

Pagina 4 de 18
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e Existen organizaciones formales que agrupan una parte del total de productores y
que tienen alianzas entre ellas.

e Climay altitud de la regién apropiada para la produccion del cultivo.

e Existe un area extensa para la produccién y ampliacion de la misma.

e Cuentan con sistemas de riego.

5.1.6. Limitantes

No se cuenta con un centro de acopio.

Las fuentes de agua estan bajando.

En la parte media del municipio no tienen riego, solo se cultiva en invierno.
Baja de precio en algunas temporadas.

Cambio climatico, heladas.

Algunos productores no realizan conservacion de suelos en sus parcelas.
Negligencia en el manejo de agroquimicos.

Comercializacion del producto como materia prima sin anadirle valor o
transformarlo.

5.2. Las actividades priorizadas
Dentro del proceso de trabajo del Comité ad hoc, se definieron y analizaron las actividades
econdémicas mas importantes para el municipio de Chiantla, Huehuetenango, para establecer la
priorizacion alrededor de la cual se planificaran las actividades de desarrollo econémico local. El
resultado se muestra en la tabla siguiente:

Pagina 5 de 18
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5.2.1. Matriz de actividades priorizadas

Punteo q Produccion e 0 Expendeduria
2 Horticultur . Y Produccion de z
Concepto maximo por industrializacién . Artesanias rural con enfoque
" a ovinos R
criterio de Papa. empresarial

Pote~nC|aI de crecimiento en el futuro 10 8 8 8 5 7
(5 anos).
Generacion de empleo. 10 8 8 9 3 3
Es.V|abIe con la capacidad financiera 5 5 4 3 3 4
existente.
El mercado potencial es alcanzable. 10 9 8 6 2 8
Existe la chaFldad de capital humano 5 5 5 4 2 4
en el municipio.
P95|b|I|dad de vinculacion publico- 5 3 4 3 2 3
privada.
Incluye trabajo a mujeres. 10 8 6 8 4 8
Contr?b.uye a la seguridad alimentaria 10 7 8 7 4 6
y nutricional SAN.
Tiene cc.>n.cc.>rdancia cor}lla vocacion 5 5 5 4 2 4
del municipio y/o la region.
Punteo de opinién del comité. 10 5 6 5 4 8
!EI gf)bierno local respalda N 5 5 5 5 3 3
institucionalmente esta actividad.
La gctividad puede transformarse en 5 5 5 5 2 2
regional.
Compatible con la cultura. 10 7 8 8 7 5

80 80 75 43 65

Fuente: Reuniones Comité ad hoc, 2016

Las opciones que tienen el mayor punteo fueron dos con 80 puntos, horticultura y produccién e industrializacion de papa. El comité ad hoc
decidi6 que fueran las dos actividades las priorizadas debido al impacto que se podria generan en las comunidades.
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5.3. Procesamiento de hortalizas y papa

5.3.1.

5.3.2.

5.3.3.

5.3.4.

5.3.5.

Necesidad de fortalecimiento

El procesamiento o industrializacion de las hortalizas y de la papa contempla, como
primer paso, la creacion de una planta de empaque y embalaje que pueda anadir
valor a la materia prima y que brinde el servicio a todos los productores del area.

Descripcion del mercado meta

En la actualidad la papa se vende a nivel local, departamental y regional. Las
hortalizas se comercializan a nivel nacional e internacional. Sin embargo, la
comercializacidn se realiza a través de empresas especializadas. A largo plazo el
plan propone comercializar los productos, hortalizas y papa, empacados y
embalados a nivel departamental, regional y nacional de manera directa sin la
intervencion de intermediarios.

Atributos del producto

Actualmente existen hortalizas y papa de calidad, en cantidades considerables, que
pueden sumar valor si se empacan y embalan. En este momento se vende sin
ninguna presentacién a otros departamentos del pais.

Estos productos contaran con controles de trazabilidad, fitosanitarios, de
inocuidad, calidad, caducidad y registro sanitario. Se etiquetaran y contendran
informacion de nutrientes e informacion importante para el consumidor-.

Cobertura geografica en su actividad de produccién

El centro de operacién sera el municipio de Chiantla, pero dentro de su desarrollo
y crecimiento, cubrira los municipios de Todos Santos Cuchumatan, Aguacatan y
San Sebastian Huehuetenango.

Ventaja competitiva

La construccion de un centro de acopio, planta de empaque y embalaje de papa y
hortalizas aumentara un eslabon a la cadena productiva y dara un valor agregado
al producto para cubrir mercados nuevos y exigentes.
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6. DEFINICION DE ACCIONES ESPECIFICAS DEL PLAN DEL EN

FUNCION DE LOS OBJETIVOS, METAS Y SECTORES PRIORIZADOS

6.1. Gobierno local promueve construccion de la infraestructura productiva
El gobierno municipal impulsara el desarrollo econémico local, a través de alianzas publico—
privadas y facilitara las condiciones para que los productores y empresarios estén en capacidad de
aprovechar las ventajas territoriales para el procesamiento de la produccion agricola del

municipio.

6.1.1. Matriz de promocién para la construccion de infraestructura productiva

Objetivo Acciones Indicador

Gobierno Facilitar las Realizar una Reuniones de Nimero de
local condiciones sensibilizacion a los planificacion. personas
promueve la para la productores del Talleres, interesadas en
infraestructura construccion, municipio y al seminarios y formar parte
productiva. establecimiento gobierno local sobre la promocion para de la alianza

e importancia de realizar la sensibilizacion. publico-

implementacion alianzas publico- Publicidad para privada.

de un centro de privadas para el el llamado a la Alianza

acopio y una

desarrollo econémico

organizacion de

conformada y

planta de local durante el ano |. los sectores. establecida su
empaque y Formalizar alianzas Definicion de la mision.
embalaje de publico-privadas para persona juridica. Nimero de
papay los procesos de Blsqueda de la miembros de

hortalizas para
el fomento y

desarrollo econémico
local al final del afio I.

ubicacién del
terreno para la

asociaciones
de

desarrollo de la Promover la infraestructura productores
competitividad organizacion de los productiva. creciendo.
de la productores de las Figura legal
produccién cadenas priorizadas del autorizada.
agricola del municipio durante los Terreno
municipio. primeros 2 anos. obtenido por
Promover la Definir la figura legal medio de
integracion que se debe adoptar compra o
publico-privada del centro de acopio y usufructo.

de los procesos
dela

la planta de empaque y
embalaje de papay

produccién hortalizas al inicio del
agricola como afo 2.
motor de la Identificacion y gestion

economia local.

para la adquisicion del
espacio fisico o terreno
para la construccién
del centro de acopio y
la planta de empaque y
embalaje de papay
hortalizas.

Fuente: Reuniones Comité ad hoc, 2016
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6.2. Recurso financiero para la infraestructura de desarrollo local
Se impulsara las alianzas publico-privadas y se promovera la gestion de financiamiento para la
infraestructura, equipamiento y comercializacion del centro de acopio y la planta de empaque y

embalaje de papa y hortalizas; asi como los recursos necesarios que requieran los

Red Nacionalde

agroproductores a través de créditos para asistencia técnica, capital de trabajo y los procesos de
transformacion agricola e industrial sostenible.

6.2.1. Matriz de capital recurso. financiero
Objetivo

Acciones

Indicador

Recurso
financiero

para la
infraestructura
de desarrollo
local.

Promover la
inversion
publico-privada
para el
desarrollo de la
infraestructura
productiva y la
planta de
empaque y
embalaje de
papay
hortalizas del
municipio.

Formalizacion del
terreno para la
planta en el afio |.
Alianza publico-
privada inicia el
proceso de
financiamiento para
la construccién y
equipamiento de la
infraestructura
productiva en el
ano 2.

Se gestionan
recursos de
cooperacién
orientados al
fortalecimiento de
la infraestructura
productiva desde el
ano 1.
Municipalidad y
productores
acuerdan monto
anual en
presupuesto
municipal para
infraestructura
productiva en el
ano 2.

Se ubican fondos
para realizacion de
viajes de
aprendizaje a
centros de acopio
reconocidos en el
pais, en el afio 2.

Reuniones de
trabajo.
Planificacion de

flujos financieros.

Elaboracién de
proyecto de
construccion.
Elaboracién de
plan de
equipamiento.
Acercamientos
con
organizaciones
cooperantes
nacionales e
internacionales.
Realizacion de
viajes de
aprendizaje
(intercambios de
experiencias).

2. Convenios con

3. Viajes de

I. Construccion
dela
infraestructura
productiva en
marcha.

al menos dos
organizaciones
cooperantes
en marcha.

aprendizaje
calendarizados
y realizandose.

Fuente: Reuniones Comité ad hoc, 2016
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6.3. Desarrollo de capital humano

Se formara capital humano técnico, financiero y administrativo, especialmente mujeres y jovenes,
para la aplicacion y ejecucion de procedimientos que permitan establecer la trazabilidad de la papa
y hortalizas en cada una de sus etapas de campo, acopio, empaque, embalaje y su comercializacion
para consolidar la organizacion de forma solida y sostenible.

6.3.1. Matriz de desarrollo de capital humano

Eje

Acciones

Indicador

j Objetivo

asistencia técnica para capacitacion y sectores técnica para
agricultores asistencia técnica a publico y agricultores y
miembros de las miembros de las productor en el para personal
cadenas de cadenas diseno del de planta
produccién priorizadas, que programa de desarrollado.
priorizadas del vincule acciones en capacitacion y 2. Numero de
municipio. conjunto del asistencia personas
Formacion y sector publico- técnica. capacitadas.
capacitacion a privado y Visitas de 3. Numero de
personal de la planta organizaciones campo. asistencias

en los procesos de cooperantes Realizacion de técnicas

acopio e
industrializacién de
papa y hortalizas.

desde el afo .
Capacitacion sobre
el proceso de

empaque y necesidades de mejores
embalaje que fortalecimiento conocimientos
fortalezca los y capacitacion y habilidades
procesos de la inmediatas para agricolas.

planta procesadora
a partir del ano 2.

Desarrollo Desarrollar un Elaborar de forma Reuniones. I. Programa de
de capital programa de estratégica un Participacion capacitacion y
humano. capacitacion y programa de directa de los asistencia

encuestas y
entrevistas para
evaluar las

capacitar o
asistir.

4. Cantidad de

llevadas a cabo.

personas con

Fuente: Reuniones Comité ad hoc, 2016
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6.4. Procesamiento de empaque y embalaje de papa y hortalizas

Mejora en el proceso de comercializacion de la papa y las hortalizas por medio de equipamiento y
tecnologias implementadas en el centro de acopio y planta de empaque y embalaje del municipio

de Chiantla.
6.4.1. Matriz de procesos de la papa y hortalizas
Objetivo Acciones Indicador
Procesamiento I. Planificar de Diseno del I.  Reuniones de Diseno
de empaque y manera técnica proceso de la trabajo. aprobado.

supervision del
trabajo de diseho
en el ano 2.
Coordinacion
institucional para
el equipamiento de
la planta en su
totalidad a mas
tardar en el aho 2.
Tramitar los
requerimientos
fitosanitarios y
legales en las
instituciones
respectivas en el
ano 2.

fitosanitarios y
legales.

embalaje de la el diseno de la planta elaborado 2. Presentacion 2. Equipamiento
papa. planta para por un profesional del proceso de definido y en
cumplir con los especialista, diseno. proceso de
fines presentado y 3. Realizacion de compra por
establecidos. aprobado en el convenios de fases.
2. Equipar la planta ano 2. cooperacion. 3. Plantaen
con tecnologia Formalizar un 4. Elaboracion de funcionamiento.
adecuada. convenio con una controles de 4. Autorizaciones
3. Obtener los universidad que compras. fitosanitaria y
registros tenga, dentro de 5. Realizacion de legales obtenidas.
fitosanitarios y las carreras que compras.
legales de la ofrecen, 6. Recepcion de
planta. Ingenieria equipos.
industrial para 7. Investigaciones.
realizar la 8. Tramites

Fuente: Reuniones Comité ad hoc, 2016
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6.5. Planes de mercadeo
La comercializacién de los productos empacados y embalados en la planta de papa y hortalizas
abarcara la produccion de todo el municipio cuando se encuentre operando formalmente, y la de
otras regiones que deseen vender su producto. Es necesaria la elaboracion, de forma ordenada,
técnica y formal, de planes de mercadeo de los productos generados en la planta.

6.5.1. Matriz de planes de mercadeo

Objetivo Acciones Indicador
Planes de Disenar e Construir el plan de Mapeo de Plan de mercadeo
mercadeo. implementar mercadeo de los universidades e elaborado.

un plan de productos de las instituciones 2. Plan de mercadeo

mercadeo cadenas de produccion que puedan en ejecucion.

para los priorizadas durante el realizar y 3. Retroalimentacion

productos ano 2. ejecutar el plan. para mejorar los
generados en Ejecucion del plan de Reuniones con procesos de

la planta de mercadeo y instituciones y produccién.

empaque y retroalimentacién del cooperacién 4. Apertura de al

embalaje de afo 2 en adelante. internacional menos dos nuevos
papay Incursion en al menos ejecutoras del mercados.
hortalizas. dos nuevos mercados al plan. 5. Ferias en las que

Impulsar la final del afio 2. Firma de se participa.

apertura de Participacion en eventos acuerdos y 6. Medicién

nuevos especializados convenios. planificada.

mercados que relacionados con la Misiones

sean de mayor produccioén de la planta comerciales a

rentabilidad a partir del ano 3. nuevos

para los Realizar una medicion mercados.

productores del crecimiento al Participacion en

del municipio. ano 4. ferias.

Realizacion de
trabajo de
campo.

Fuente: Reuniones Comité ad hoc, 2016
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6.6. Seguridad alimentaria y nutricional
La produccion priorizada para el municipio de Chiantla se enfocé hacia la planta de procesamiento
de papa y hortalizas, que son las cadenas de producciéon con potencial de crecimiento, y que
apoyan directamente la seguridad alimentaria y nutricional, especialmente con el fomento de
huertos familiares.

6.6.1. Matriz para la mejora de la seguridad alimentaria y nutricional

Acciones Indicador
Seguridad Establecer Lograr acuerdo del Reuniones de Acuerdo
alimentaria la seguridad Concejo Municipal, durante Concejo municipal
y alimentaria el ano |, para poner énfasis Municipal para para declarar
nutricional. y en el tema de seguridad analizar los la seguridad
nutricional alimentaria y nutricional del grados de alimentaria y
como una municipio y nombrar un desnutricion nutricional
prioridad encargado. infantil. una prioridad.
del Firmar convenio entre Reuniones entre Convenio
gobierno gobierno local y SESAN gobierno local y firmado y en
local. para la incidencia sobre el productores. operacion
Fortalecer a tema de la seguridad Reuniones del con la
las alimentaria en el transcurso delegado de la SESAN.
personas del ano 2. municipalidad y Miembros
del Crear mesa de SESAN. activos en la
municipio interinstitucional enfocada Reuniones con mesa
con en el tema de la seguridad todas las institucional.
métodos alimentaria en el transcurso entidades del Huertos
para del ano 2. estado que familiares en
asegurar su Instalar salas situacionales funcionen en el operacion y
recurso de seguridad alimentaria y municipio. creciendo el
alimenticio. nutricional en el afio 2. Firma de numero de
Fortalecer los huertos convenio con familias que
familiares con productos MAGA para la participan en
que, de acuerdo al clima estrategia de el programa.
del municipio y la huertos Problemas de
costumbre de las personas, familiares. inseguridad
puedan incidir en la dieta Definicion y alimentaria
para la seguridad puesta en marcha reduciéndose.
alimentaria, entrando a de la estrategia COMUSAN
funcionar del ano 2 en de huertos funcionando y
adelante. familiares. fortaleciendo
Crear linea de base (si no Establecimiento las salas
existiera) y planificacién de de la metodologia situacionales.
medicién de impacto del para la creaciéon
plan para la seguridad de la linea basal y
alimentaria del municipio, puesta en
midiendo todos los anos marcha.
los resultados a partir del Instalacion de
afo 2. salas
situacionales.

Fuente: Reuniones Comité ad hoc, 2016
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7. TEMPORALIDAD DEL PLAN

La temporalidad del plan se encuentra en relacidn a las metas propuestas. Sin embargo, es necesario realizar un proyecto especifico por cada una
de las acciones de este plan que se pretendan llevar a cabo. Estos proyectos deberan tener su propio tiempo de ejecucion, costeo y resultados
tangibles. El plan representa la generalidad y el proyecto la especificidad.

7.1. Matriz de temporalidad del plan

Tiempo

Actores principales afio | afio 2 afio 3 afio 4 afio 5

Realizar una sensibilizacion a los productores del municipio y al gobierno local de la
importancia de realizar alianzas publico-privadas para el desarrollo econémico local.

. Gobierno local

. Productores

. Empresarios

. Organizaciones que

brinden la capacitacién
Definir la figura legal que se debe adoptar del centro de acopio y la planta de empaque y | 5. |nstituciones de

embalaje de papa y hortalizas. asesoria legal

Formalizar alianzas publico-privadas para los procesos de desarrollo econémico local.

A wWwpNp —

Promover la organizacion de los productores de las cadenas priorizadas del municipio.

Gobierno local promueve la
infraestructura productiva

Identificacion y gestion para la adquisicion del espacio fisico o terreno para la construccion
del centro de acopio y la planta de empaque y embalaje de papa y hortalizas.

Formalizacién del terreno para la planta.

Alianza publico-privada inicia el proceso de financiamiento para la construccion y

equipamiento de la infraestructura productiva. I. Persona juridica de la

alianza publico- privada
Se gestionan recursos de cooperacién orientados al fortalecimiento de la infraestructura | 2. Inversionistas

productiva. 3. Productores
4. Entidades de servicios
Municipalidad y productores acuerdan monto anual en presupuesto municipal para financieros

infraestructura productiva.

Recurso financiero para
infraestructura

Se ubican fondos para realizacién de viajesde aprendizaje a centros de acopio reconocidos
en el pais.
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Elaborar de forma estratégica un programa de capacitacion y asistencia técnica a
miembros de las cadenas priorizadas, que vincule acciones en conjunto del sector publico-
privado y organizaciones cooperantes.

Capacitacion sobre el proceso de empaque y embalaje que fortalezcan los procesos de la
planta procesadora.

. Organizaciones de

apoyo

. Universidades
. Gobierno local
. Equipo de

administracion de la
planta

Red Ncacionalde

Tiempo

afno 2 | afio 3 afno 4

ano |

Diseno del proceso de la planta elaborado por un profesional especialista presentado y
aprobado.

Formalizar un convenio con una universidad que tenga dentro de su area académica
Ingenieria industrial para realizar la supervision del trabajo de disefo.

Coordinacion institucional para el equipamiento de la planta en su totalidad.

Tramitar los requerimientos fitosanitarios y legales en las instituciones respectivas.

. Equipo administrador

de la planta

. Organizaciones de

apoyo

. Universidad
. Gobierno local

Mercadeo del sector papa y hortaliza) Procesos de la papa y hortaliza

Construir el plan de mercadeo de los productos de las cadenas de produccién priorizadas.

Ejecucion del plan de mercadeo y retroalimentacion.

Incursion en al menos dos nuevos mercados.

Participacion en eventos especializados relacionados con la produccion de la planta.

Realizar una medicion del crecimiento.

w

. Equipo administrador

de la planta

. Productores
. Empresarios
. Instituciones de

cooperacién
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Tiempo

Actores principales anol afo2 afio3 afno4 anob5

El Concejo Municipal acuerda poner énfasis en el tema de salud alimentaria y nutricional

del municipio y decide nombrar un encargado especifico del tema. | Concejo Municipal

. Concejo Municipal
. SESAN

Gobierno local y SESAN firman convenio para la incidencia sobre el tema de la seguridad
alimentaria.

N —

I. Concejo Municipal
. Instituciones de
gobierno con
presencia en el
Creacion de mesa interinstitucional enfocada en el tema de seguridad alimentaria. municipio
3. Instituciones de
educacion con
presencia en el

N

Seguridad alimentaria y nutricional

municipio
. DMM
2. SESAN
3. MAGA
Instalacion de salas situacionales de seguridad alimentaria y nutricional. 4. RENAP
5. MINEDUC
6. MSPAS
7. Nexos Locales
Fortalecer la creacion de los huertos familiares con productos importantes que, de .
. . Lo . I. Municipalidad
acuerdo al clima del municipio y la costumbre de las personas, puedan incidir en la dieta
. : ; 2. MAGA
para la seguridad alimentaria.
I. Municipalidad
Creacion de linea de base (si no existiera) y planificacién de medicién de impacto del plan |2. Centro de Salud
para la seguridad alimentaria del municipio. 3. Instituciones

involucradas

Fuente: Reuniones Comité ad hoc, 2016
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8. DESCRIPCION DEL MECANISMO DE MONITOREO Y MEDICION DE

AVANCES

El monitoreo del presente plan debera realizarse aho con afno, de manera que pueda ser
readecuado de acuerdo a las condiciones que se encuentren dentro del entorno de influencia del
mismo, cada afno. Los criterios generalmente aceptados por la cooperacion internacional en la
medicion de los proyectos son pertinencia, eficiencia, eficacia, impacto en la sociedad en la cual se
desarrolla y sostenibilidad del mismo cuando no exista apoyo externo.

Para el monitoreo y evaluacion, se puede utilizar cualquiera de las siguientes técnicas.

8.1. Matriz de técnicas de monitoreo y mediciéon de avances

Técnicas Cuantitativas

Técnicas Cualitativas

Técnicas Participativas

Encuestas

Observacion estructurada

Analisis de acontecimientos
criticos (linea de tiempo)

Medicion directa

Entrevista en profundidad o semi
estructuradas

Andlisis y/o elaboracion del indice
de competitividad municipal

Censo

Diagrama de venn

Matrices de clasificacion y
puntuacion

Anilisis econdmico — financiero

Analisis documental

Grupos de discusion

Basado en la guia de evaluacién de programas y proyectos sociales, Madrid, Espafia
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9. ANEXOS

9.1. Conformacion Comité ad hoc

Nombre POS’ICIOH ! Organizacion Teléfono Correo
Titulo
Carlos Alcalde Municipal | Municipalidad de 42369367
Alvarado Chiantla Chiantla
Lucio Guillermo | Coordinador Municipalidad de 30137961
Fabian COFETARN Chiantla
. Asistente de 30378064 Jairon.Mendoza@helvetas.org
Jairon -
Fortalecimiento Helvetas
Mendoza I
Institucional
. . Asociacion de 32700427
Eustaquio Presidente de . )
- agricultores El Pino,
Granados Asociacion .
Chiantla
Helen Cooperativa La 42156088 helensaenz98@hotmail.com
Sub gerente -
Constanza Esperanza Chiantleca
L.LIIS Enrique Presidente Apach 57511420 luisvictoria82@gmail.com
Figueroa
Lorena Grupo de mujeres 31379122
. Representante .
Lopez canton reforma
Marcelina Gerente Asociacion ACORDI >7819909

Lopez Mérida

Fuente: Reuniones Comité ad hoc, 2016
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“La realizacion de esta publicacion fue posible gracias al apoyo del pueblo de los Estados
Unidos de América proporcionado a través de la Agencia de los Estados Unidos para el
Desarrollo Internacional (USAID). El contenido aqui expresado no necesariamente refleja
las opiniones de la USAID o del Gobierno de los Estados Unidos de América”.



