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1. INTRODUCCION

Un sistema de gestion financiera publico (GFP) de alcance municipal estd en todos los paises de
América Latina, sujeto a la legislacion nacionahdi®inistracion financiera. La legislacién prevé un
conjunto de politicas orientadas a respaldar la disciplina fiscal, por medio de una asignacién de recursos
que permita alcanzar una eficiente provision de servicios. En los paises de América Latihiehossyo

locales tienen un elevado componente de financiamiento que proviene del gobierno central, por lo que

la capacidad de levantar recursos y avanzar hacia la busqueda de espacios de mayor autonomia
financiera por un lado, y de sostenibilidad en el medliy largo plazo, por otro lado, se han convertido

en los objetivos principales de la gestidn de los gobiernos locales.

Contrariamente a los objetivos de politica buscados en los procesos de descentralizacién, en paises
unitarios del area andina y Centm@rica, desde inicios del milenio se ha observado un recurrente
patron de dependencia municipal de los recursos de transferencias del gobierno central (BID 2015).
Esta que parece una realidad incuestionable dados los datos obtenidos en la investigad#n rap
desarrollada, es parte importante de los andlis@)clusionesy recomendaciones expuestos en el
presente informe

La Gestion Financiera Municipal en Guatemala, estd enmarcada legalmente de la siguiente manera:

1  Constitucién Politica de la Republica de Guatemala. Es la ley fundamental o carta magna de la
nacién, que contiene el conjunto de reglas que organizan a la sociedad, estableciendo la
autoridad y garantizando la libertad. Sus articulos 237, 253 al 26amegpectos propios de la
Municipalidad y sus Empresas.

1 Cdbdigo Municipal; Decreto No. 22002 del Congreso de la Republic&s el conjunto de
normas que desarrollan los principios constitucionales referentes a la organizaciéon, gobierno,
administrad@n y funcionamiento de los municipios a través del gobierno municipal. Con relacién
a esta Ley, en materia de presupuesto, es necesario conocer los siguientes articulos: 88, 95, 97,
98 y del 125 al 135.

1 Ley de Contrataciones del Estado; Decreto No-% del Congreso de la Republica y su
Reglamento. Esta ley regula la compra, venta y contratacion de bienes, suministros, obras y
servicios que requieran los organismos del Estado, sus entidades descentralizadas y auténomas,
unidades ejecutoras, las Mupalidades y las empresas publicas estatales o municipales.

Ley del Impuesto Unico Sobre Inmuebld§)St Decreto No.1598 del Congreso de la
Republica. Establece un impuesto Unico anual sobre el valor de los bienes inmuebles situados en
el territorio de la Republica, cuya recaudacion sera incluida en el presupuesto de ingresos y debe
programarse en el presupuesto de egresos de conformidad con el porcentaje legal, para el
desarrollo local de las Municipalidades, cuando la Municipalidad tenga a cadgonistracion
de este impuesto. Dicho impuesto puede ser cancelado trimestralmente.

1 Ley Orgénica de la Contraloria General de Cuentas; Decreto Ne2@12, del Congreso de la
Republica y su Reglamento. Es el instrumento legal que norma la funcidizefikira de las
entidades publicas, incluyendo las Municipalidades y sus Empresas, asi como los contratistas de



obras o cualquier persona que reciba o administre fondos del Estado o que haga colectas
publicas.

Esta fiscalizacion esta enfocada a evalaaprobidad, transparencia, eficacia, eficiencia y
economia de las operaciones, asi como la calidad del gasto publico ejecutado pordeledio
presupuesto municipal.

1 Ley Organica del Presupuesto; Decreto 191 del Congreso de la Republica y su
Reglameto. Es la ley especifica que norma a los sistemas presupuestarios, de contabilidad
integrada gubernamental, de tesoreria y de crédito publico. Con relacion a las Municipalidades
y sus Empresas, los articulos 46 y 47 de la Ley y 29 del Reglamento riegubsspectos
presupuestarios de estas entidades.

1 Ley Organica del Instituto de Fomento MunicipitllFOM- Decreto Legislativo 1132. Esta Ley
regula la relacion con las Municipalidades y establece entre sus funciones, proporcionar
asistencia técnica y &inciera a estas entidades. El articulo 4, numeral 3) establece la asistencia
técnica en lo que respecta a la formulacion de los presupuestos anuales de las Municipalidades y
la modernizacién de sus sistemas de contabilidad, auditadaynistracion finarera.

1  Ley de Probidad y Responsabilidades de Funcionarios y Empleados Publicos, Dé&Gretel 8
Congreso de la Republica. El objeto principal es regular todo lo que concierne a una honesta
administracion publica, para dar cumplimiento a los principios quendebrmar la conducta de
los servidores del Estado. Pretende garantizar el decoro, la pureza en el manejo de los caudales
publicos, la probidad del funcionario, empleado publico y en general de los servidores del Estado.

1 Estatutos de la Asociacion Naocal de MunicipalidadessANAM- Promover la defensa y
fortalecimiento de la autonomia municipal; asistir a las Municipalidades y sus Empresas con los
medios a su alcance para la solucién de sus problemas; promover la accién gubernamental para
impulsar el dsarrollo de los gobiernos locales, siempre en el marco de la autonomia; asi como
la promocion de la participaciéon de las agencias nacionales e internacionales para impulsar el
mejoramiento de los gobiernos municipales.

En el presente Informe de evaluacide la gestion financiera de la municipalidadZdeualpa, del
departamento de Quichéarea de influencia de Nexos Locales, segun los 28 indicadores, dentro de los
cuales se incluye informacién sobre la generacién de ingresos; compras y adquisiciones; gestion y
planificacion; y de acceso a la informacion del orden publico.

Se contemplatassiguientes seccioneke contenido seccion 2se presentan los objetivos del informe;

la seccion e refiere a los mtecedentes relacionados a lartatica investigada; la secciosetrefiere a

la metodologia con la cual se desarrollé el andlisis, laslasiones yecomendacioneda seccion %n
donde se presenta eliagndstico de la gestion financiera de cada municipio, segun los 28 indicatores
cuestion Especificamente aqui, se presenta un resumen ejecutivdiadglostico el perfil financiero y
presupuesto municipal, se desarrolla dgihgnosticode cada indicador y el analisis de la gestion
financiera del municipioFinalmente se presenta la bibliografia correspondiente y los anexos que
contienen informacion de referencia sobre criterios y vagably para la validacion del analisis
diagnéstico.



2.0OBJETIVO

2.10bjetivo General

Bvalua la gestion financiera de cada uno de los municigesirea de influencia del Proyecto
NEXOS LOCALES

2.20bjetivos especificos

Evaluar la gestién en cuantdaageneraciérde ingresos; compras y adquisiciongsstion y
planificacion el acceso a la informacion del orden publico

3.ANTECEDENTES

Son antecedentes importantes y precisos del estudio que aqui se presenta, los siguientes: 1) el
Informe detallado de funcionamient@ €onsejo Municipal de Desarrol@COMUDE, en el

gue se identificaron las necesidades especificas de asistencia técnica; 2) Informe sobre la
puesta en marcha de los diagnésticos en el gobierno municipal, en cuanto a la participacion
ciudadana, con espekiaterés en la participacion de las mujeres, los jévenes y los pueblos
mayas y correspondientes recomendaciones y necesidades de asistencia técnica; 3) el Informe
pormenorizado del estado organizativo, administrativo, financiero y capacidad de ejeaucion d
proyectos de las municipalidades del area de influencia de Nexos Locales

4. METODOLOGIA DE ANALISIS

Consisti6 en la aplicacion dios herramientasuna herramientanalitica de la herramienta de
diagnéstico en donde se definen los Criterios y Variables orientadores de la evaluacién por
indicador que consiste en un ordenamiento légico de variables y criterios por cada indicador,
de tal manera que oriente el uso de ilaformacion con que se cuenta, para evaluar los
hallazgos logrados en informes anteriores con respecto a los que surgen en los andlisis
correspondientes y permita relacionarlos con los soportes de evidencias respectivos.

Por otro lado, el resultado obtddo de la entrevista 0 encuesta en campo que se refleja en la
herramienta denominada Vaciado Resumen de Resultado de Encuesta, que sirvi6 como
referencia para analizar la situacién actual y calificarla, gs&jastificar el analisis de cada
indicador encada municipio. Esta herramienta se construydé con la base de datos que
FLACSO elabor6 para uso de los equipos de investigacién en cada cluster.

Se utilizaron los criterios y variables para la calificacion de cada indicador como se ranestra
la tabla Citerios y Variables para ladlficacion de la Herramient®fexo No 1), asi como

las medidas y rangos de evaluacion que se muestra en la Valdees de Calificaciogue se
encuentra en eAnexo No 2.



5.

5.1.

DIAGNOSTICO FINANCIERO MUNICIPAL

Resumen ejecuivo

El municipio de Zacualpa, en el departamento de Quiche, mantiene una gestion financiera
confusa y desordenada, lo que no le permite generar estabilidad para el quehacer
administrativo del municipio; asimismo presenta debilidades que debera superar para
alcanzar un mejor nivel de gestién municipal.

T

Presupuesto: no se da mucha articulacion, entre lo que se planifica y lo que se
presupuesta, persiste la carencia de indicadores de desempefio; no existe una
vision de mediano plazo para el desarrollo daeunicipio y esto dificulta la
asignacion racional de los recursos disponibles debido al peso de la coyuntura
politica, que incide directamente en la gestion municipal.

Auditoria: a pesar de la existencia de una Unidad de Auditoria Interna, ésta no se
invaucra en el quehacer administratrestratégico del municipio.

Contabilidad: Esta parte no representa un problema grave al municipio porque la
existencia del sistema Sicoin GL facilita los registros contables.

Tesoreria: Los controles y la forma de orgaddn del municipio, permite un
desenvolvimiento aceptable de esta parte de la gestion municipal, los hallazgos del
organo de control no apuntan a un problema critico en esta area.

Compras municipales: A pesar de conocer las exigencias del sistemasteowx
buen desenvolvimiento de la gestion de Guatecompras, y se carece de un plan de
compras objetivo y medible.

Participacion ciudadana: el nivel de participacidon ciudadana es relativamente bajo, la
sociedad civil no muestra mucha articulacion cogdatién municipal y solamente
algunos de los COCODES preparan y presentan las iniciativas, sin embargo no
deciden sobre la obra a ejecutar y la labor de seguimiento queda corta debido al
desconocimiento de las especificidades que demanda la gestion mdunicip

Transparencia de la informacion: A pesar de la existencia de la informacion, su no
publicacién genera la percepcion de opacidad, que de acuerdo a lo constatado,
realmente se trata de desconocimiento de lo que debe y no debe ser publicado.



RESUMEN DE INDICADORES ZACUALPA

No

Tema

Indicador

Unidad de Medida

amarito |

Verde
0, -
Vigencia y aplicacion de un cfe d deese:?r%ﬁ:)mSIZbdo?ng
1 proceso de planificacién Porcentaje SR 10%
articipativa con participacion  dg
Participacion P P terceros
Ciudadana % de programa
Vigencia y aplicacion de un . | presupuestales o
2 presupuesto participativo Porcentaje elaborados co 50%
participacion de terceros
Vigencia de un presupuesto % del Presupuesiq
3 9 P p Porcentaje | estructurado por 30%
por programas y resultados
programas
Evaluacion de ingresos % de inaresos broviol
4 propios (como % de los Porcentaje ? _1ng prop 4%
ingresos totales) sobre ingresos totales
Ingresos por transferencias % de ingresos po
5 del gobierno central (como | Porcentaje | transferencias en relacig 75%
% de los ingresomtales) al total de ingresos
Transferencias previstas pal )
astos especificos asignadg % transferencia
6 9 P 9 Porcentaje | preasignada®n relacion 25%
(como % de las
transferencias totales)(*) al total de transferencias
Evolucion del Gasto % de gasto corriente e
7 corriente como porcentaje | Porcentaje | relaciéon al total Mas 21%
del gasto total T. C gasto corriente
Evolucion del Gasto de . ;
h 9 . .| % del gasto de inversiq
8 inversion como porcentaje | Porcentaje - 7%
del gasto total en relacion al gasto total
Presupuesto | Evaluacion y seguimiento dg Promedio de un
9 la ejecucion presupuestaria| Porcentaje | porcentaje de desviacid 18%
vs el presupuesto aprobado de ejecucién presupuest
Presentacion del No hay cuantificacion. §
10 presupuesto: Clasificacion N/A evalla el cumplimiento d Si
econdmica y funcional la norma, de la politica.
Vigencia y uso de indicadorg % del gasto que tieneg
11 de seguimiento al desempeil Porcentaje | indicadores de 0%
del presupuesto desempefio
Efec.to. del presupuesto i % de financiamiento d
municipal por participacién ; ;
12 del municipio en empresas | Porcentaje funcionamiento _ de | 0%
publicas nacionales o empresa}s mu_n_lc!pales p
municipales parte delmunicipio
Vigencia y aplicacion de un . . .
13 prgsupueZtopplurianual c limi iig;gg:ﬁ/ro obligatorio d; NO
(presupuesto de mediano umplimien uri |
plazo) presupuesto plurianua
Evolucion de la deuda | % Coeficiente dg 0
14 municipal Porcentaje| o geydamiento 54%
Zgéﬁigféedi?n:ten?éﬁjsio por % de cuentas auditad
. . o
15 la Contraloria General de Porcentaje tpecl"::erlc‘)as Contraloria o 100%
Cuentas
16 Actividades de Control N Numero de condicioneq 1
Interno umero cumplidas
Auditoria Auditorias externas de los Audito_rl'a de Estado
17 estados financieros (activos| Numero | financieros Sl
pasivos, ingresos y gastos)
Uso de los informes de Numero de condicioney
18 auditoria para mejorar la Numero ; 1 2
o ; .y cumplidas
gestion financiera municipal




Sistema de la contabilidad

Cumplimiento de

19 local frente a las NICSP Cumplimien{ procesos internacionale No
probados
Contabilidad
Manejo y base de registro d .. | Cumplimiento de .
20 la contabilidad Cumplimien procesos Si
Elaboracion y horizonte del .
21 plan (o flujo) de caja Cumplimien Cumplimiento de No
A o p procesos
municipal y seguimiento
% de pagos electrénicq
22 i Pagos electrénicos Porcentaje| en relacion al total (e 15%
Tesoreria valor y en niimero)
23 Tiempos de efectivizacion d En dlas,_ . tanto para mas de 4
) Numero | recaudacion como par| ’
recaudacion y pagos | dias
0S pagos
Andlisis de riesgo .. | Cumplimiento del
24 fiscal/financiero Cumplimien ndmero de indicadores No
Vigencia y utilizacion de un ]
sistema electrénico de % de compras realizad
25 Compras compras publicas Porcentaje| por medio del portal dg  100%
compras publicas
Transparencia y
26 Qispor)ibilidad Qe_ informacié | Cumplimiento de sei 1
financiera municipal para la Cumplimieny o ortes de informacion
ciudadania
Rendicion de cuentas de
avance o resultados del plal
27 | Transparencia de desarrollo a la poblacién Numero | Numero de sesiones 0
del municipio
Rendicion de cuentas de
avance aesultados de la . .
28 Numero | Numero de sesiones 0

ejecucion del presupuesto
del municipio

Fuente: Elaboracién propia




5.2. Perfil Municipal

PERFIL DEL MUNICIPIO
Municipio de: Presupuesto
Montos en Q.
Departamento: 2012 2013 2014 2015
APROBAD Q9,155,500.00 Q11,311,200.00 Q11,311,200.00 Q10,504,800.00
INGRESOS |VIGENTE Q27,299,855.65 Q22,894,762.41 Q19,449,124.73 Q13,130,839.86
PERCIBID Q21,586,797.52 Q19,509,547.20 Q17,512,785.19 Q8,471,216.29
APROBAD Q9,155,500.00 Q11,311,200.00 Q11,311,200.00 Q10,504,800.00
GASTOS |VIGENTE Q27,299,855.65 Q22,894,762.41 Q19,449,124.73 Q15,116,698.86
EJECUTAL 021,588,119.50 020,508,310.72 Q18,085,731.61 09,175,030.26
L.|derazgo pro.plo . . % de
(independencia ) Vigencia de . .
: Aprobacién del % no financiamiento - .. :
o del partido Presupuesto % no . Provisién de servicios de:
. *Tamafo de| = presupuesto . . ejecutado de con
Afio .. |politico del Plurianual |ejecutado de| .
poblacion Presidente) Gasto Plblic Ingreso |transferenciag
Pdblico | del Gobierno
Central
SN Concejo Alcalde S /N Salud (8) |Educacién (1Q) Infrastructura

2012 46,472 N X N 26% 26.47% 62.68% X X X
2013 49,258 N X N 12% 17.35% 74.75% X X
2014 52,191 N X N 8% 11.06% 86.29% X X
2015 55,275 N X N 65% 55.01% 93.73% X X

*Datos parciales al 19 de agosto de 201

** Datos tomados de proyecciones del |
Fuente:ElaboraciérPropia con informacion del MFP, 202015




PRESUPUESTO MUNICIPAL

PRESUPUESTO DEL MUNICIPIO

*Datos parciales al 19 de agosto de 2015

PRESUPUESTO NACIONAL POR ANO

12

ANO PPTO BASE LEGAL

2012 Q59,547,384,408.00 [DECRETO 33-201JACDO G. 524-2011
2013 Q66,985,437,187.00 [DECRETO 30-201ACDO G. 373-20)
2014 Q66,985,437,187.00 |ACDO. G. 544-2013

2015 Q70,600,000,000.00 |DECRETO 22-201fACDO. G. 474-2014

Fuente:ElaboracionPropia con informacién del MFP, 202015

Municipio de: ZACUALPA
Departamento: QUICHE
. L Porcentaje del Presupuesto Nacional (en | Per cépita (Monto en quetzales divido para
Descripcién Monto en quetzales POTEEIE CLol Gal=l T B quetzales) total de la poblacién del municipio)
2012 2013 2014 2015 2012 2013 2014 2015 2012 2013 2014 2015 2012 2013 2014 2015
gastos de 22779 15359  20.63% 22,909 Q10576 | 06392 | Q7150 | Q38.01
funcionamiento 4,914,885.22 3,148,537.47 3,731,503.88 | 2,100,899.70
Gastos de inversio
) 75.43% 81.88% 76.30% 74.149 350.40 34091 264.40 123.06
(de capital) 16,283,772.99 16,792,448.11 | 13,799,139.23 | 6,802,058.50 0.04% 0.03% 0.03% 0.01% Q Q Q Q
Gastos de Deuda 389.461.29 567.325.14 555.088.50 272,072.06 1.80% 2,779 3.07%j 2.97% Q8.38 Q1152 Q10.64 Q4.92
Total Gastos 21,588,119.50 20,508,310.72 | 18,085,731.61 | 9.175.030.26 100.00%  100.00 100.00% 100.004 Q46454 | Q416.34 | Q34653 | Q165.99
Ingresos propios 725.658.27 1.043,247.47 1.041,061.44 8.790.80 3.36%) 5.35% 5.94%| 0.10% Q15.61 Q21.18 Q335.55 Q0.16
Ingresos por
transferencias  del 62.68% 74.759 86.29% 93.739 Q291.15 |296.065583| Q289.54 | Q143.65
gobiemo central
13,530,133.88 14,583,598.49 15,111,620.93 | 7,940,008.40 0.04% 0.03% 0.02% Q0.00
Otras fuentes de
ingresos (donaciones 33.96% 19.90% 7.77% 6.17% Q157.75 |78.8237695| Q26.06 Q9.45
etc) 7,331,005.37 3,882,701.24 1,360,102.82 522,417.09
Total Ingresos 21,586,797.52 19,509,547.20 17,512,785.19 | 8,471,216.29 100.00% 100.00! 100.00% 100.00! Q464.51 |396.068602 Q335.55 Q153.26




5.3.  Diagnoéstico de gestion financiermunicipal (GFM)

Area de politica Indicador N° 1 Definicion Cuantificacion del indicador:
Planificacion de las finanz Vigencia y aplicacién de un proceso La planificacién del municipio se basa en un mq % de programas del plan de d esarrollo
municipales de planificacion participativa legal que fomenta la participacion ciudadana | elaborados con  participacién  de

organizaciones comunitarias. La planificaq terceros
presta particular atencién a elementos inclusiy
de (participacion de la mujer), etnia (participaci
de Pueblos Mayas) y juventud.

Situacién Actual

De acuerdo a encuesta Amarillo
De acuerdo a criterios y variables Rojo 10%

Calificacion y Justificacion

Es rojo porquétan soloun 10% de programas incorporados en la planificacion munisipajencomo resultado dealgun nivel dgarticipacion
ciudadanasolamente participaactivamenteen la planificacion del municipio algunos de los COCQdE§ue perjudica ahunicipioporqueno

se facilita elcumpimiento del marco legal nacional de la planificacion, las opiniqnese recogersolamente some algunos de los Cocodes d
municipio, los resultados se incorporan parcialmente a los objetivos y metas del plan; por otro lado, lzslassdel proceso de planificacid
se difunden parcialmente al publico elegido por la autoridad municipal, generakstsg€ocodes Los indicadores para los programas

mujeres, jovenes son parciales y débiles; de alguna manera reflejan los amaglqgdan maestro para el desarrollo de estos sectores.

Principales Retos

Incorporar atodos los Cocodes y el Comude en los procesos de planificacion y presupuestacion de las necesidades del municipio.
Mejorar la sistematizacion de la informaci@teacionada con los proyectos que presentan las comunidades y la forma de publicar el segy
al avance de los mismos, especialmente los de beneficio a mujeres, jévenes y pueblos mayas.

Articular las acciones y los programas y proyectos con el PDMndelicipio para que las comunidades reconozcan la visién de desarrollo
mediano y largo plazo

Recomendaciones

Convocar a los actores de la sociedad civil para mantener actualizado el PDM
Socializar el PDM
Publicar e informar al menos 2 veces por asabre los avances de los planes y programas del municipio a la sociedad civil.

Apoyar a la DMP para la preparacion de una propuesta global de elementos basicos para la sistematizacion de las idemsoslé
comunitarios que sumen al PDM del municipio

Apoyar a la DMP para el disefio, desarrollo e implementacién de indicadores para programas de mujeres, jovenes y pueblos mayas
Capacitar a los COCODES, el COMUDE, DMP Y LA DAFIM para la integralidad de la priorizacion

Soportes de evidencia

Personal entevistado (nombre, email, cargo): Ver Anexo C2.1 Listado de entrevistas
Fuentes de internetwww.segeplan.gob.gt

Cuadros estadisticos: No Aplica

Otros documentos: Anexo No. 13 C2.2 Acta del COMUDE



http://www.segeplan.gob.gt/

Tema Indicador No. 2 Definicion Cuantificacion del indicador:
Presupuesto Vigencia y aplicacion de un presupuesto | Elpresupuesto participatives un instrumento de % de programas
participativo politica de lademocracia directgue permite a| presupuestales elaborados

laciudadaniancidir o tomar decisiones referente con participacion de

a los pesupuestos publicos, tanto a nivel estg terceros
como a nivel municipal.

Situacién Actual

De acuerdo a Encuesta Amarillo

De acuerdo a criterios y variables Verde50%

Calificacion y
Justificacion

De acuerdo a los criterios y variablsgtaen verde al indicador; no obstantelebido a la dualidade poderexistente en el municipiq
referente a que el presidente del COMUDE es el candidato a la alcaldia e hijo del alcalde que renuncio para optar atlgargaldg
la lucha de poder se ha trasladado al manejo de los recymassipuestarios y financieros eionde el COMUDEpriorizo 2 proyectos
de los cuales solamentefde planificado y presupuestado paf®015y justifica el hecho quen 50% de los programas presupuestal
se originan de un proceso donde participan las comunidaaesste casa través @ Cocodes afines. Los programas del presupug
mencionan parcialmente indicadores de género (participacién de la mujer), y juventud pero no existen para etnia (Gartitg(
Pueblos Mayas)

Principales Retos

Mejorar el nivel de articulacién con @OMUDE y la DMP, con el fin de mantener la asignacion de los recursos en funci
desarrollo estratégico del municipio

Recomendaciones

Desarrollar los niveles de coordinacién entre la DMP y la DAFIM para la asignacion de recursos en funciq@ridedades de lag
comunidades y el marco estratégico de desarrollo del municipio.

acciones
propuestas

Capacitar al COMUDE, la DMP vy la DAFIM, para que cada uno reconozca y asuma la parte de responsabilidad que les cerng
la asignacion de recurs anuales en contribucién al avance del plan estratégico del municipio.
Mejorar los indicadores de seguimiento presupuestario para reflejar avances de los programas de género, juventud y gasblos

Soportes de
evidencia

Personal entrevistado:AnexoNo. 13 C2.1 Listado de entrevistas

Fuentes de internet:: http:/portalgl.minfin.gob.gt/Paginas/PortalGobiernosLocales.aspx
Otros documentos: Anexo No. 13 C2.4 Informacion Presupuestaria

Cuadros estadisticoginexo No. 3

10



http://es.wikipedia.org/wiki/Democracia_directa
http://es.wikipedia.org/wiki/Ciudadan%C3%ADa
http://portalgl.minfin.gob.gt/Paginas/PortalGobiernosLocales.aspx

Tema Indicador No. 3 Definicion Cuantificacion del
indicador:
Presupuesto Vigencia de un presupuesto pi El presupuesto por resultados considerg % del Presupuesto de gia
programas y resultados aspectos basicos que consideran | estructurado por

existencia de un sistema de informacion| programas
desempefio, la informacién p/asignacién
recursos, la aplicacién de mecanismos
obtener resultados y el fortalecimiento ¢
la capacidad de ejecuciéon municipal

Situacion Actual

De acuerdo a encuesta Amarillo
De acuerdo a criterios y variables Amarillo 30%

Calificacion
Justificacién

Es amarillo, el municipio mantiene un presupuesto de alrededoB@Pél estructurado pomrogramas, pero 1os
indicadores de desempefio son muy débiles y por lo tanto su utilizacion para la asignacién de recursos e
impacto; adicionalmente, los mecanismos de incentivos institucionales para motivar la obtencion de result
practicanente inexistentes.

Principales Retos

Motivar la ejecucion para mantener y profundizar la obtencion de resultados.
Desarrollar indicadores de desempefio p/mostrar los impactos y productos en los sectores hacia donde se
gasto

Recomendaciones

Estdlecer la linea de base para medicion permanente de la calidad del gasto municipal
Identificar necesidades de financiamiento con visién de largo plazo

acciones propuestas

Capacitar a la DMHDAFIM para el ajuste o mejorar de los indicadores de desempeim la calidad del gasto

Soportes de evidencia

Personal entrevistadoAnexoNo. 13 C2.1 Listado de entrevistas
Fuentes de internet: No aplica

Otros documentos: AnexoNo. 13 C2.4 Informacion Presupuestaria
Cuadros estadisticos: Anexo No. 4
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Tema Indicador No. 4 Definicién Cuantificacion del
indicador:
Presupuesto Evaluacién de ingresos propios | EImunicipio puede recibir ingresos p( % de ingresos propios
(como % de los ingresos totales) impuestos, tarifas, permisos municipale| sobre ingresos totales

multas que se aprueban por ley
resolucién municipal.

Situacion Actual

De acuerdo a encuesta Rojo
De acuerdo a criterios y variables Rojo 4%

Calificacion
Justificacién

Rojo, elporcentaje promedio de los ingresos propios del municigicanza aproximadamente el 4% de los ingré
del municipio. Lo que impide destinar mayores recursos a la satisfaccion de las necesidades de las coml
ademas incide negativamente en la posicién del municipio para el situado constitucional.

Princip ales Retos

Identificacién de fuentes de ingresos para el fortalecimiento de las finanzas municipales

Recomendaciones

Levantamiento de informacion para definir las posibilidades de fuentes complementarias de ingresos para m
finanzas municipales

acciones propuestas

Actualizar Inventario de recursos del municipio

Identificacién de fuentes de financiamiento alterno (no deuda)

Campanfa de sensibilizacion y concientizacion para consensuar a nivel de los actores del municipio el incr
las tarifa de servicios que presta el municipio.

Facilitar la forma de pago de tarifas e impuestos

Soportes de evidencia

Personal entrevistadoAnexoNo. 13 C2.1 Listado de Entrevistas

Fuentes de internet: No Aplica

Otros documentos: AnexoNo. 13 C2.4 y C2.8 Informacién Presupuestaria y Financiera
Cuadros estadisticoginexo No. 5
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Tema Indicador No. 5 Definicion Cuantificacion del
indicador:

Presupuesto Ingresos por transferencias del | Elindicador mide los recursos que recilf % de ingresos por
gobierno central (como % de los | el municipio del gobierno central pq transferencias en
ingresos totales) medio de asignaciones que pueden | relacion al total de

generales o especificas. ingresos
. L, De acuerdo a encuesta Verde
Situacion Actual — : .
De acuerdo a criterios y variables Rojo 75%

Calificacion
Justificacién

Rojo, el municipio es altamente dependiente de los ingresos que le traslada el gobierno central por m
transferencias que para los Ultimos tres afios fueron de un promedi@®él sobre el total de ingresos de
municipalidad, lo que refleja la dependencia financiera del municipio.

Principales Retos

Incrementar los ingresos propios del municipio para reducir la dependencia financiera que actualmente m

Recomendaciones

Levantar informacion sobre posibilidades reales de fuentes complementarias de ingresos para mejorar lag
municipales, de acuerdo a los activos del municipio

acciones propuestas

Actualizar Inventario de recursos del municipio
Identificacion de fuengede financiamiento alterno (no deuda)

Soportes de evidencia

Personal entrevistadoanexoNo. 13C2.1 Listado de Entrevistas

Fuentes de internet: No Aplica

Otros documentos:AnexoNo. 13 C2.4 y C2.8 Informacién Presupuestaria y Financiera
Cuadros estadisticosAnexo No. 6
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Tema

Indicador No. 6 Cuantificacion del

indicador:

Definicién

Presupuesto

Situacion Actual

Transferencias previstas para | Sonlos grados de libertad y autonom| % transferencias
gastos especificos asignados | financiera que puede tener un municif reasignadas en relacién
(como % de las transferencias | para realizar obras en un sector especific al total de
totales)(*) transferencias

De acuerdo a encuesta Verde

De acuerdo a criterios y variables Verde 5%

Calificacion
Justificacién

Verde, elporcentaje de los ingresos que tienen destino especifico dentro del total de transferencias que re
municipio representa un promedio cercano &P2 en los ultimos afios

Principales Retos

Alcanzar la independeia financiera del municipio
Reducir la influencia del poder politico en la toma de decisiones del municipio

Recomendaciones

Identificar formas alternas de financiamiento para la atencion de las necesidades del municipio y para ¢
autonomia mureipal

acciones propuestas

Incorporar fuentes alternas de financiamiento (no deuda), dentro del presupuesto de gastos del municipio pg
alcanzar la libertad de realizar obras en los sectores que reciben especificamente las transferencias del gob
central

Soportes de evidencia

Personal entrevistadoAnexoNo. 13 C2.1 Listado de Entrevistas
Fuentes de internetwww.segeplan.gob.gt

Otros documentos: No Aplica

Cuadros estadisticoginexo No. 6
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http://www.segeplan.gob.gt/

Tema Indicador No. 7 Definicién Cuantificacion del
indicador:
Presupuesto Evolucién del Gasto corriente Es la adquisicion de bienes y servicios | % de gasto corriente en
como porcentaje del gasto total realiza el municipio durante el ejercic relacién al total
fiscal sin incrementar el patrimon| Mas
municipal. T. C gasto corriente
Situacion Actual De acuerdo a Encuesta Verde
De acuerdo a criterios y variables Verde21%

Calificacion
Justificacién

Verde, el Porcentaje de gasto corriente (funcionamiento) dentro de la totatighdasto se sitla en promedio ¢
21%, es decir, por debajo del 40% en relacion al gasto total, lo que libera mayores recursos para la invers
municipio

Principales Retos

Estabilizar el gasto corriente para crear la base administrativa del pianici
Obtener mayores recursos para inversion

Recomendaciones

Realizar procesos de gestion del conocimiento para eficientar el quehacer administrativo sin aumentar el tai
aparato de la gestion municipal

acciones propuestas

Mantener controlado elamafio de la planilla y los gastos de funcionamiento de la gestién municipal

Soportes de evidencia

Personal entrevistad@nexoNo. 13 C2.1 Listado de Entrevistas

Fuentes de internet:

Otros documentosAnexoNo. 13 C2.4 y C2.8 Informacién Presupuestaria y Financiera
Cuadros estadisticoginexo No. 7

15



Tema Indicador No. 8 Definicién Cuantificacion del
indicador:
Presupuesto Evolucién del Gasto de inversion | EI gasto de capital seaefiere a las % del gasto de inversion
como porcentaje del gasto total erogaciones que incrementan el patrimon en relacibn al gasto
del municipio. total
Situacion Actual De acuerdo a Encuesta Amarillo
De acuerdo a criterios y variables Verde 7%

Calificacion
Justificacién

Verde, el prcentaje de la totalidad del gasto de inversion en relacion al gasto total alcanza en prom&dia &
gue implica que el nivel de recursos que el municipio destina a la inversion le permite proporcionar n
satisfactores a las necesidadiel municipio

Principales Retos

Mantener e incrementar el porcentaje de inversion municipal

Recomendaciones

Establecer mediciones de la calidad del gasto municipal

acciones propuestas

Generar indicadores para medir la calidad del gasto municipal
Estdlecer las metas anuales de avance para el cumplimiento del PDM del municipio

Soportes de evidencia

Personal entrevistad@nexoNo. 13 C2.1 Listado de Entrevistas

Fuentes de internetwww.segeplan.gob.gt

Otros documentosAnexoNo. 13 C2.4 y C2.8 Informacién Presupuestaria y Financiera
Cuadros estadisticoginexo No. 7
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http://www.segeplan.gob.gt/

Tema Indicador No. 9 Definicién Cuantificacion del
indicador:
Presupuesto Evaluacién y seguimiento de la | Una diferencia minima entre el gag Promedio de un
ejecucién presupuestaria vs el | ejecutado y el originalmente presupuestg porcentaje de

presupuesto aprobado indica que el ejercicio presupuestario f| desviacion de ejecucion

Situacion A ctual

proyectado en forma adecuada presupuestal
De acuerdo a encuesta Verde
De acuerdo a criterios y variables Rojo 18%

Calificacion
Justificacién

Rojo, el promedio de la diferencia de los ultimos 3 afios, entre el presupuesto aprobado y el presupuesto €]
es de un 8%

Principales Retos

Reducir la brecha entre lo aprobado y lo ejecutado a porcentajes menores del 10%

Recomendaciones

Revisar los procedimientos y definir dentro de la vision estratégica, los grandes procesos a realizar pa
tiempos y programar adecuadamente

acciones propuestas

Ajustar el Plan Anual de Compras y contrataciones del municipio, calculando los tiempos a utilizar por cadg
evento del municipio,
Revisar los procedimientos que utiliza el area de compras y medir tiempos

Soportes de evidencia

Personal entrevistad@nexoNo. 13 C2.1 Listado de Entrevistas
Fuentes de internet: No Aplica

Otros documentosAnexoNo. 13 C2.4 Informacion Presupuestaria
Cuadros estadisticosAnexo No. 8
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Tema Indicador No. 10 Definicién Cuantificacion del
indicador:
Presupuesto Presentacion del presupuesto: | La clasificacion del presupuesto es p| No hay cuantificacién. S
Clasificacion econdmica y | evaluar la asignacion del gasto, y po| evalla el cumplimiento de
funcional realizar su seguimiento. El presupue| norma, de la politica.

tiene tres clasificaciones: i) econémica,
funcional y, iii) programas.

Situacion Actual

De acuerdo a encuesta Rojo
De acuerdo a criterios y variables Amarillo Sl

Calificacion
Justificacién

Amarillo, tebricamente el presupuesto se presenta por programas pero, a nivel del desglose de las accioneg
actividades del municipio se establece que el municipio preplpresupuesto para el Concejo Municipah
clasificacion emomica y funcional.

Principales Retos

Mejorar los programas municipales y sus resultados a alcanzar asi como identificar los sectores beneficiado
ndamero como en segmento

Recomendaciones

Mejorar la formulacion conjunta DMPAFIM del presupuestmunicipal para identificar la relacion planograma
presupuesto

acciones propuestas

Capacitacion a la DAFIM para mejorar la técnica de formulacién presupuestaria
Capacitacion DMIDAFIM para la integracion plgmogramapresupuesto

Soportes de evidencia

Personal entrevistadoanexoNo. 13 C2.1 Listado de Entrevistas
Fuentes de internet: No Aplica

Otros documentosAnexoNo. 13 C2.4 informacion Presupuestaria
Cuadros estadisticos:
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Tema Indicador No. 11 Definicién Cuantificacion del
indicador:
Presupuesto Vigencia y uso de indicadores de | Indicadores de desempefio son indicado| % del gasto que tiene
seguimiento al desempefio del | que dan cuenta del avance y resultados| indicadores de
presupuesto un programa presupuestario. Son aplicall desempefio

tanto para programas de gasto corrien
comode inversion.

Situacion Actual

De acuerdo a encuesta Verde
De acuerdo a criterios y variables Rojo 0%

Calificacion
Justificacién

Rojo, No existe un sistema de seguimiento y evaluacién del desenga@éicanalizar los resultados del gasto
municipio y no se incluyen indicadores de género (participacién de la mujer), etnia (participacion de Pueblo
y juventud. De indicadores. Los indicadores que se tienen a través del SBLQ@Iidh cuenta dehvance méas no d
los resultados del programa presupuestario.

Principales Retos

Formular e implementar indicadores de desempefio de avance y resultado

Recomendaciones

Desarrollar equipos de Trabajo conjunto para la planificacion y asignacion de presupristestion municipal

acciones propuestas

Capacitar a la DMHDAFIM para la elaboracién conjunta de indicadores de desempefio de avance y resultado

Soportes de evidencia

Personal entrevistad@nexoNo. 13 C2.1 Listado de Entrevistas
Fuentes de interet: www.minfin.gob.gt

Otros documentosAnexoNo. 13 C2.4 Informacion Presupuestaria
Cuadros estadisticos: No Aplica

19



http://www.minfin.gob.gt/

Tema Indicador No. 12 Definicién Cuantificacion del
indicador:
Presupuesto Efecto del presupuesto municipal | EImunicipio presta servicios publicos | % de financiamiento del

por participacién del municipio en través de la propia municipalidad o p| funcionamiento de Ila
empresas publicas nacionales o | medio de empresas municipales, o | empresas municipales
municipales algunos paises inclusive a través | por parte del municipio

empresas mixtas.

Situacion Actual

De acuerdo a Encuesta Rojo
De acuerdo a criterios y variables Verde 0%

Calificacion
Justificacién

Verde, ¢ municipio no tieneparticipacion en empresas publicas nacionales o municipales, es decir, su pres
registra salidas por financiamiento a ninguna empresa publica o municipal.

Principales Retos

Identificar potenciales areas paraiooersion

Recomendaciones

Levantamieto de recursos del municipio
Identificacién de potencialidades paraineersion

acciones propuestas

Actualizacion del PDM identificando e incorporando las recomendaciones como base para la formulacién ¢
de negocio, cuyos réditos aumenten los #gps del municipio

Soportes de evidencia

Personal entrevistadoanexoNo. 13 C2.1 Listado de Entrevistas

Fuentes de internethttp://www.iadb.org/es/temas/ciudadesergentes/-sostenibles/implementaciatelenfoque
de-la-iniciativaciudadesmergentesy/-sostenibles,7641.html

Otros documentos: AnexoNo. 13 C2.4 y C2.8 Informacién Presupuestaria y Financiera
Cuadros estadisticos:
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http://www.iadb.org/es/temas/ciudades-emergentes-y-sostenibles/implementacion-del-enfoque-de-la-iniciativa-ciudades-emergentes-y-sostenibles,7641.html
http://www.iadb.org/es/temas/ciudades-emergentes-y-sostenibles/implementacion-del-enfoque-de-la-iniciativa-ciudades-emergentes-y-sostenibles,7641.html

Tema Indicador No. 13 Definicién Cuantificacion del

indicador:
Presupuesto Vigencia y aplicacion de un |Es un instrumento que contiene | Cardcter obligatorio o
presupuesto plurianual | distribucion de ingresos y gastos ¢ indicativo del
(presupuesto de mediano plazo) municipio que se prevén recaudar y apli{ presupuesto plurianual

en un periodo mayor al afio, para
cumplimiento de los okfivos y metas
finales e intermedios, del plan estratég]
de mediano plazo del municipio.

De acuerdo a encuesta Rojo

Situacion Actual —— : .
De acuerdo a criterios y variables RojoNo

Rojo, el presupuesto nitianual que maneja el municipio es un inseato indicativo y referencial,onse asimila ¢

Calificacion y

Justificacién un marco presupuestario de mediano plazo, por lo tanto no tiene asociado un marco de gasto de mediano p
Principales Retos Mantener las proyecciones financieras dentro del contexto del plan estratégico de mediano y largo plazo (PL
Recomendaciones Mantener actualizado el PDM

Apoyar la actualizacién permanente del PDM

acciones propuestas o L . - , :
prop Capacitacion a IBMP y DAFIM para la elaboracién de proyecciones e indicadores financieros

Personal entrevistadoanexoNo. 13 C2.1 Listado de Entrevistas
Fuentes de internet: No Aplica

Otros documentosanexoNo. 13C5 POAS

Cuadros estadisticodlo Aplica

Soportes de evidencia

21



Tema Indicador No. 14 Definicién Cuantificacion del
indicador:
Presupuesto Evolucién de la deuda municipal Elcoeficiente de endeudamiento d % Coeficiente de

municipio, que se lo obtiene a partir ¢ endeudamiento
calcular el porcentaje de servicio de
deuda errelacion a los ingresos propios d
municipio

Situacion Actual

De acuerdo a Encuesta Amarillo
De acuerdo a criterios y variables Rojo 54%

Calificacion
Justificacién

Rojo, el coeficiente de deuda es 54%; La municipalidad de Zacualpa registra deuda durante el periodo obs
que es un aspecto negativo para su gestion en general

Principales Retos

Mantener la politica de endeudamiento cero

Recomendaciones

Prepara proyecciones financieras para estimar los gastos del municipio y su contraparte de financiamie
recurrir a la deuda

acciones propuestas

Mantener actualizado el PDM
Capacitacion DMIDAFIM para la elaboracién de proyecciones financieras e idanoifit de fuentes dj
financiamiento alternas a la desuda

Soportes de evidencia

Personal entrevistad@nexoNo. 13 C2.1 Listado de Entrevistas
Fuentes de internet: No Aplica

Otros documentos: AnexoNo. 13 C2.8 Informacién

5.1.1.4 del presente documento
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Tema

Indicador No. 15 Definicién Cuantificacion del
indicador:

Auditoria

Porcentaje de cuentas auditadas | Consiste en conocer el porcentaje ¢ % de cuentas auditadas
del municipio por la Contraloria cuentas que han sido objeto de revisi| por la Contraloria o

General de Cuentas por parte de auditores para que cumplg terceros
con lo previsto en la normativa contable
legal
Situacién Actual De acuerdo a encuesta Amarillo
De acuerdo a criterios y variables Verde 100%

Calificacion
Justificacién

Verde, el prcentaje de cuentas auditadas por la Contraloria General de Cuentas sobrepasa el 50% y menos
de las cuentas auditadas del municipio han recibido observaciones. El municipio no ha sido objeto de
externa por parte de terceros

Principales Retos

Incorporar dentro de la gestion municipal, las observaciones de la auditoria de cuentas, a fin que se me
procesos y se minimicen los hallazgos

Recomendaciones

Tomar nota de hallazgos y disefiar plan de seguimiento

acciones propuestas

Formar comité de atencién y seguimiento a los hallazgos de la Contraloria General de Cuentas o, al
externas

Soportes de evidencia

Personal entrevistad@nexoNo. 13 C2.1 Listado de Entrevistas

Fuentes de internet:

Otros documentosAnexoNo. 13 C2.9 Informe de Hallazgos de la Contraloria General de Cuentas
Cuadros estadisticos:
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Tema Indicador No. 16 Definicién Cuantificacion del
indicador:
Auditoria Actividades de Control Interno Es un proceso efectuado por el alcalde y NUmero de condiciones

personal, y que esta diseflado para abor cumplidas
los riesgos institucionales, financieros
para dar un margen de seguridad en
expectativas de cumplir con los obijetivi
del plan municipal

Situacion Actual

De acuerdo a Encuest Verde
De acuerdo a criterios y variables Amarillo 1

Calificacion y

Justificacién

Amarillo, el municipio cumple Unicamente con la existencia de una Unidad de Auditoria pero no se cumpl
integracion de un Comité de Auditoria ni con &istencia de un codigo de conducta. De la misma manel
incumple en lo relativo a la toma de acciones concretas cuando se dan infracciones al cédigo de conductg
no existe tal.

Principales Retos

Sistematizar la atencién y seguimiento a las otasgones del 6rgano fiscalizador

Recomendaciones

Es necesi involucrar mas a la audit@iinterna del municipio, para que también verifique situaciones de
administrativo, que son la mayoria de las observaciones que realiza la Contraloria Gen€raémtas en e
municipio.

acciones propuestas

Darle funciones mas amplias a la auditoria interna para que funcione y haga las veces de una auditoria pr
correctiva
Implementar el Comité de atencion y seguimiento a las recomendaciones y obseegade las auditorias en
municipio.

Soportes de evidencia

Personal entrevistad@nexoNo. 13 AnexoNo. 13 C2.1 Listado de Entrevistas
Fuentes de internetwww.contraloriageneraldecuentas.gob.gt

Otros documentos: No disponible

Cuadros estadisticoginexo No. 9
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http://www.contraloriageneraldecuentas.gob.gt/

Tema Indicador No. 17 Definicién Cuantificacion del
indicador:
Auditoria Auditorias externas de los estados | La auditoria financiera es una evaluaq Auditoria de Estados
financieros (activos y pasivos, | independiente, reflejada en una opinion ¢ financieros
ingresos y gastos) garantiza de manera objetiva que
situacion financiera del municipio expres:
en sus estados financieros
. L, De acuerdo a Encuesta Amarillo
Situacién Actual —— .
De acuerdo a criterios y variables Verde Sl
Calificacion y | Verde, el municipio tiene estados financieros auditados en los Ultimos 3 afios por auditores gubernamentg
Justificacién Contraloria General d€Cuentas; no ha tenido auditorias adicionales por entes externos.
Principales Retos Mantener el estatus actual del municipio

Realizar procesos de formacion para la integracion de los estadascferos tomando en consideracion

Recomendaciones L ) ~ .
superaadn técnica de las recomendaciones de afios anteriores

acciones propuestas Actualiza®n a la DAFIM para la interpretacid@te los Estados Financieros del municipio dentro y fuera del siste

Personal entrevistad@nexoNo. 13C2.1Listado de Entrevistas
Fuentes de internetwww.contraloriageneraldecuentas.gob.gt
Otros documentos: AnexoNo. 13 C2.8 Estados Financieros
Cuadros estadisticos: No Aplica

Soportes de evidencia
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http://www.contraloriageneraldecuentas.gob.gt/

Tema Indicador No. 18 Definicién Cuantificacion del
indicador:
Auditoria Uso de los informes de auditoria | Elpropésito de las evaluaciones que ha¢ Nimero de condiciones
para mejorar la gestion financiera la auditoria externa es mejorar la gesti{ cumplidas
municipal del municipio. Para que estoaterialice, el
municipio debe cumplir un conjunto @
condiciones
. L, De acuerdo a Encuesta Verde
Situacion Actual —— . .
De acuerdo a criterios y variables Amarillo 2

Calificacion
Justificacién

Amarillo, ¢ municipio responde das observaciones de las auditorias y toma medidas para corregir
observaciones acordadas de las auditorias forma ningin grupo de responsables para implementar
observaciones acordadas; no se hace el seguimiento periddico y sistemético a la implementacion d
observaciones ni evalla el resultado de las medidas tomadas para corregir dichas observaciones.

Principale s Retos

La DAFIMAuditoria Interna deben tomar el liderazgo y organizar/coordinar la implementacion de las observa
de las auditorias a la gestién financiera municipal

Recomendaciones

La DAFIM y la UDAI deben elevar el grado coordinacion para etiefecontrol interno y prever observacione
futuras de las auditorias externas al municipio

acciones propuestas

Capacitar a la DAFIM para mantener a la mano los archivos y documentos verificables

Establecer respaldo digital al archivo existente en lagefhanciera y administrativa.

Apoyar la creacion de un grupo técnipoofesional para la atencion y respuesta a las observaciones de las au
externas al municipio

Soportes de evidencia

Personal entrevistad@nexoNo. 13 C2.1 Listado de Entrevistas

Fuentes de internetwww.contraloriageneraldecuentas.gob.gt

Otros documentosanexoNo. 13 C2.9 Informe de Hallazgos de la Contraloria General de Cuentas
Cuadros etadisticosAnexo No, 10
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http://www.contraloriageneraldecuentas.gob.gt/

Tema Indicador No. 19 Definicién Cuantificacion del
indicador:
Contabilidad Sistema de la contabilidad local | Persigue identificar la brecha que pod Cumplimiento de

frente a las NICSP existir entre la normativa contable local y| procesos
internacional. La aplicacion de la normat internacionales
internacional tiene practicas probadas | probados

registro transparente

Situacion Actual

De acuerdo a Encuesta Rojo
De acuerdo a criterios y variables Rojo No

Calificacion
Justificacién

Rojo, el municipio solamente utiliza la herramienta que responde a la normativa contable local y no ha n
pasa para implementar la normativa internacides (NICSP)

Principales Retos

Conocer la normativa internacionBlICSP

Recomendaciones

Conocer la normativa internacional y sus ventajas y desventajas de su aplicacion para establecer la posibil
aplicacion en el municipiomando en cuenta las directrices emitidas por el ente rector (Contabilidad del Edtlc
MINFIN)

acciones propuestas

La DAFIM debe ser captada para establecer la brecha
Establecer la brecha técnica y operativa de cumplimiento para una posible implementacién denptan
estratégico del municipio PDM

Soportes de evidencia

Personal entrevistad@nexoNo. 13 C2.1 Listado de Entrevistas
Fuentes de interneiwww.pefa.org

Otros documentos:

Cuadros estadisticos
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http://www.pefa.org/

Tema Indicador No. 20 Definicién Cuantificacién del
indicador:
Contabilidad Manejo y base de registro de la | La contabilidad nacional y municipal | Cumplimiento de
contabilidad puede manejar sobre la base contable | procesos

efectivo (caja) y del devengado
acumulacion).
: L De acuerdo a encuesta Rojo
Situacion Actual — .
De acuerdo a criterios y variables VerdeSlI

Calificacion
Justificacion

Verde, la base contable del municipio es el devengado porque reconoce las transacciones cuando o
comprometen y no cuando se efectla su cobro o su pago en efectigu @quivalente; no obstante,
contabilidad del municipio es base caja para los ingresos y base devengado para los gastos.

Principales Retos

Mejorar los tiempos administrativos para el traslado a compromiso, de las transacciones que realiza el ml

Recomendaciones

Verificacion de tiempos reales de gestion

acciones propuestas

Capacitacion a la DAMI para el seguimiento del devengado dentro de la herramienta SICOINGL

Soportes de evidencia

Personal entrevistad@nexoNo. 13 C2.1 Listado de Entrestias

Fuentes de internethttp://portalgl.minfin.gob.gt/Paginas/PortalGobiernosLocales.aspx
Otros documentos: No Aplica

Cuadros estadisticos:
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Tema Indicador No. 21 Definicién Cuantificacion del
indicador:
Tesoreria Elaboracion y horizonte del plan Elplan de caja es una proyeccion | Cumplimiento de

(o flujo) de caja municipal y
seguimiento

ingresos y gastos para un periodo da( procesos
Puede ser de un mes, de un trimestre,
un semestre o de un afio, dependiendo
la capacidad de previsién que se tiene
los ingresos yastos.

Situacion Actual

De acuerdo a Encuesta Amarillo
De acuerdo a criterios y variables Rojo No

Calificacion
Justificacién

Rojo, El municipio cuando elabora un plan de caja lo hace con un horizonte inferior a 3 coespiyyecciones dé
ingresos y gastos (incluidos gastos de deuda). El municipio no hace seguimiento periédico del cumplimient
de caja, se estima que la desviacion entre los planificado y ejecutado es superior al 10%

Principales Retos

Elaborar poyecciones financieras de ingresos y gastos del municipio

Recomendaciones

Mantener un plan de caja con un horizonte de 6 meses, con proyecciones de ingresos y gastos y darle se
en forma seminal.

acciones propuestas

Elaborar un plan de caja pa@aneses y darle seguimiento semanal

Soportes de evidencia

Personal entrevistad@nexoNo. 13 C2.1 Listado de Entrevistas
Fuentes de internet: No Aplica

Otros documentos: No Aplica

Cuadros estadisticos:
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Tema Indicador No. 22 Definicién Cuantificacion del
indicador:
Tesoreria Pagos electrénicos El pago electronico en la administracii % de pagos electrénicos

publica es la utilizacion de los medi en relacion al total (en
electronicos del sistema financiero puablil valor y en nimero)

y privado para hacer pagos y transfe
recursos a los beneficiarios.

Situacion Actual

De acuerdo a Encuesta Amarillo
De acuerdo a criterios y variables Rojo 15%

Calificacion
Justificacién

Rojo, el15% de los pagos (en monto y en nimero) que realiza el municipio, son ejecutados en forma elect
regularmente corresponden al pago de la planilla de trabajadoresudgtipio.

Principales Retos

Ampliacion del numero de pagos en forma electronica

Recomendaciones

Establecer alianzas con el sistema bancario para poder realizar transferencias electronicas a los prove
acreedores del municipio

acciones propuestas

Apoyar a la DAFIM para disefiar la estrategia y mecanismos de pago electrénico
Capacitar para registrar las particularidades del mecanismo de pago, dentro del SICOIN GL

Soportes de evidencia

Personal entrevistad@nexoNo. 13 C2.1 Listado de Entrevistas
Fuentes de internet:

Otros documentos: AnexoNo. 13 C2.11 Cheques Voucher
Cuadros estadisticos:
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Tema Indicador No. 23 Definicién Cuantificacion del
indicador:
Tesoreria Tiempos de efectivizacion de | Es el numero de dias que el municif En dias, tanto para |

requiere para recibir los pagos que realiz recaudacién como para Ig
los contribuyentes ylas transferencias dq pagos
gobierno central, asi como los pagos que
municipio realiza por salarios, deuda
proveedores.

recaudacién y pagos

Situacion Actual

De acuerdo a Encuesta Rojo
De acuerdo a criterios y variables Rojo + de 4

Calificacion
Justificacién

Rojo, el nimero de dias que el municipio requiere para recibir los pagos que realizan los contribuyent
transferencias del gobierno central, asi como los pagos que el municipio realiza por salarios, deuda y pro
supera 1 dia para efectivizéas transferencias de recaudacion y hasta 4 dias o mas para efectivizar pa
municipio al beneficiario. Sin embargo, luego de ingresar el pago al sistema, puede ser de 1 a 2 dias.

Principales Retos

Reducir el nimero de dias utilizados para la é@feztcion de los ingresos y gastos

Recomendaciones

Reducir los tiempos de efectivizacion de la recaudacién y pagaduria

acciones propuestas

Revision del flujo y procesos de ingreso de recaudacién y pagos
Determinacion de procedimientos para superar laaion

Soportes de evidencia

Personal entrevistadoanexoNo. 13 C2.1 Listado de Entrevistas
Fuentes de internet: No Aplica

Otros documentos: No Aplica

Cuadros estadisticos:
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Tema Indicador No. 24 Definicién Cuantificacion del
indicador:
Tesoreria Andlisis de riesgo fiscal/financiero Consiste en hacer escenarios sobre | Cumplimiento del

probabilidad que ocurran eventos ¢ namero de indicadores
futuros cercanos y de mediano plazo, g
generen  tension y  eventualmen
incapacidad de afrontar las obligaciones
municipio, tanto directasamno indirectas.

Situacion Actual

De acuerdo a Encuesta Amarillo
De acuerdo a criterios y variables AmarilloNo

Calificacion
Justificacion

Amarillo, Elandlisis de riesgo fiscal y financiero del municipio neakzacomo tal razén por la que no se tieng
escenarios sobre la probabilidad que ocurran eventos en futuros cercanos y de mediano plazo, que genere
y eventualmente incapacidad de afrontar las obligaciones del municipio, tanto directas coewasdAsimismo
no se fundamenta analiticamente el riesgo para prever situaciones que sean potencialmente controlg
acuerdo a lo observado, se elaboran indices de %ndeesos mensuales/presupuesto y de gasto mensua
ejecutar.

Principales Retos

Implementar analisis de riesgo fiscal y financiero

Recomendaciones

Desarrollar competencias en la DAFIM para la implementacién de andlisis de riego fiscal y financierg
municipio

acciones propuestas

Capacitar a la DAFIM con técnicas quedeilften elaborar analisis de riesgo fiscal y financiero para el municipiq

Soportes de evidencia

Personal entrevistad@nexoNo. 13 C2.1 Listado de Entrevistas
Fuentes de internet: No aplica

Otros documentos: No aplica

Cuadros estadisticos:
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Tema

Indicador No. 25 Definicién Cuantificacion del
indicador:

Compras

Vigencia vy utilizacion de wun | Cuantificar el porcentaje de comprd % de compras realizadas
sistema electrénico de compras | publicas que realiza el municipio por me( por medio del portal de
publicas de Guatecompras, ya que el municij compras publicas

puede hacer compras directas, p
licitacion, por contrato o inclusive po
excepcion.

Situacion Actual

De acuerdo a encuesta Rojo
De acuerdo a criterios y variables Verde 100%

Calificacion
Justificacién

Verde, el municipio utiliza el sistema Guatecompras en el 1d®%as adquisiciones/compras que realizam@le
con los requerimientos legales de publicar algunos eventos de adquisiciones en el sistema establecido, lo
un grado de opacidad a las operaciones de compra. Segun el portal de Guatecompras, el evento de com
utilizado por el municipio en el periodo 202D14 fueron las cotizaciones. Del 100% de los eventos publicad
Guatecompras durante el period20122014, el 100% han sido adjudicados.

Principales Retos

Elaborar un plan de comas apegado a una estrategia @satrollo del municipio
Reducir a un 10% las compras directas

Recomendaciones

Preparar un Plan de compras que contemple tipos de proceigmspos estimados y montos asignados

acciones propuestas

Capacitar a la DMIDAFIM para la proyeccion de compras anuales con base al aporte de Desarrollo ¢
estrategia de largo plazo para el municipio

Soportes de evidencia

Personal entrevistad@nexoNo. 13 C2.1 Listado de Entrevistas
Fuentes de internethttp://www.guatecompras.com.gt

Otros documentos: No Aplica

Cuadros estadisticognexo No. 11
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http://www.guatecompras.com.gt/

Tema

Indicador No. 26 Definicién Cuantificacién del
indicador:

Transparencia

Transparencia y disponibilidad de | Como parte de su funcién publica, | Cumplimiento de seis
informacién financiera municipal Alcalde del municipio debe poner | reportes de informacién

para la ciudadania disposicion de la ciudadania toda
informacion financierarelevante en el
internet.
. L, De acuerdo a Encuesta Rojo
Situacion Actual — , .
De acuerdo a criterios y variables Rojo1

Calificacion
Justificacién

Rojo, el municipio no posee portal propio y utilizaporadicamente el portal de la ANAM para poner a disposi
de la ciudadania solamente la informacién de ejecucion presupuestaria.

Principales Retos

Publicamor si mismolos Estados Financieros y Estados Financieros auditados del municipio asi corfarroess
de auditoria y el resultado de la implementacién de las observaciones acordadas del informe de las auditorig

Recomendaciones

Establecer el mecanismo de publicacion a través de la oficina de acceso a la informacién

acciones propuestas

Definir la informacién a publicar por parte de la Auditoria interna y la DAFIM
Establecer el mecanismo de publicacion DABfidina de Acceso a la informacion

Soportes de evidencia

Personal entrevistad@nexoNo. 13 C2.1 Listado de Entrevistas
Fuentes de internetwww.portalgobiernoslocales.gob.gt

Portal Municipl en la Pagina de la ANAMttp://www.anam.org.gt
Otros documentosAnexoNo. 13 C2.13

Cuadros estadisticoginexo No. 12
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http://www.portalgobiernoslocales.gob.gt/
http://www.anam.org.gt/

Tema

Indicador No. 27 Definicién

Cuantificacion del
indicador:

Transparencia

Rendicion de cuentas de avance o | Es el nimero de sesiones de presentad Numero de sesiones
resultados del plan de desarrollo a | que el alcalde o parte de su gabinete, haq
la poblacién del municipio la poblacion del municipio sobre el avar]
o resultados del plan de desarrollo local

plan de trabajo anual.

Situacion Actual

De acuerdo a encuesta Rojo

De acuerdo a criterios y variables Rojo 0

Calificacion y

Justificacién

Rojo, no se realizan reunionéarmalesy documentadade informacion so

metas previstason débiles e inexistentggara lo relativo a género (participacion de la mujer), etnia (participa

de Pueblos Mayas) y juventud.

bre el trabajo municiplals indicadores y

Principales Retos

Desarrollo e implementacion de indicadores de avance y resultados

Recomendaciones

Disefar linea de base relacionada con la fiacion en el mediano (periodo de gobierno municipal) y largo g

(periodo meta) y la planificacién anual

acciones propuestas

Apoyar a la DMADAFIM para el Desarrollo e implementacion de indicadores de corto, mediano y largo plazo

Soportes de evidencia

Personal entrevistadoanexoNo. 13 C2.1 Listado de Entrevistas
Fuentes de internet: No aplica

Otros documentos:

Cuadros estadisticos:
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Tema

Indicador No. 28 Definicién Cuantificacion del
indicador:

Transparencia

Rendiciéon de cuentas de avance o | Son el numero de sesiones de presentac| NUmero de sesiones
resultados de la ejecucién del | que el alcalde o parte de su gabinete, hace
presupuesto del municipio poblacién del municipio sobre el avance
resultados del presupuesto anual ¢
municipio, con énfasis en el component
participativo y el aporte de tal ejecucion pa
cubrir las brechas de género (participaci
de la mujer), etnia (participacion de Pueb
Mayas) y juventud.

Situacion Actual

De acuerdo a Encuesta Rojo
De acuerdo a criterios y variables Rojo 0

Callificacion y Justificacion

Rojo no se realizan sesionfsgmales y documentadate presentacidémurante elafig sobrela ejecucién del presupuest
Ensesiors de caracteinformalse hacealgunamencion generadl cumplimiento de indicadores y metas previstaslp
gestionfinancieramunicipgl no se precisa en lo relativo a género (participacion de la mujer), etnia (participaci
Pueblos Mayas) y juventud.

Principales Retos

Visibilizar el cumplimiento d&as metas y objetivos en la relativo al avance del plan de desarrollo del municipi
especial énfasis en lo relativo a género, etnia y jovenes

Recomendaciones

Preparar indicadores que midan los resultados de la ejecucion presupuestaria en el tadst@aBo con énfasis en Ig
programas de desarrollo local y lo relativo al género, etnia y jévenes.

acciones propuestas

Capacitar a la DMBAFIM para la construccion de los indicadores de resultados de la ejecucion presupuestaria
Capacitar a la gestiomunicipal para el establecimiento de un formato ejecutivo para la rendicion de cuentas de a
resultados de la ejecucion del presupuesto del municipio

Soportes de evidencia

Personal entrevistad@nexoNo. 13 C2.1 listado de Entrevistas
Fuentes deriternet: No Aplica

Otros documentos: No Aplica

Cuadros estadisticos:
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5.4 Gestion Financiera Municipal

En el &mbito de la gestién financiera se puede comentar que la municipalidad de Zacualpa debe
mejorar en los aspectos de utilizacion de indicadores de desempefio del presupuesie,rio
permite medir la eficacia y eficiencia del mismo, también hace falta seguimiento a los hallazgos de
auditoria y evaluacién del riesgo fiscal y financiero que permita estar preparados ante
eventualidades y mejorar de esa manera la gestion de la muhdzpa

I. Ingresos

Ingresos Propios

Los ingresos propios de la municipalidad (
Zacualpa mostraron un aumento de 2012
2013, habiendo pasado de Q725 mil | 1200000
Q1,043 miles para luego estancarse en 2Q 1000000
cuanto  registraron Q1,041  miles g0
Porcentualmente, estos peesentaron el ——
3.36%, 5.35% y 5.34% de los ingres ——Wgresnsiopins
totales, lo cual refleja un alto grado di **"
debilidad y dependencia financiera de eg 200000 -

Ingresos propios

municipio con relacién al gobierno central. 0
2012 2013 2014
CONCEPTO 2012 2013 2014
Ingresos Propios Q 725,658 Q 1,043,247 Q 1,041,061
PESO % 3% 5% 6%
Total de Ingresoy Q 21,586,798 Q 19,509,547 Q 17,512,785

Ingresos por Transferencias

16000000

14000000

Los ingresos por las transferencias totales
12000000

que Zacualpaecibié del gobierno central ;00000 . | = ngresos propios
fueron por montos de Q19, Q18 y Q16s000000 ||

millones para 2012, 2013 y 2014, so000000 ' = R
respectivamente, lo que representg 4000000 ' i gobierno central
porcentajes de 88%, 94% y 94% de 108" I [

ingresos totales del municipio. 2012 2013 2014 *2015
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CONCEPTO 2012 2013 2014
TRANSFERENCIAS SITUADO
CONSTITUCIONAL/IVAPAZ/CIRDULACION DE
VEHICULOS
Q 13,530,134 Q 14,583,598 Q 15,111,620
PESO % 71% 79% 92%
TRANSFERENCIAS CON DESTINO ESPECIFICO
Q 5,536,005 Q 3,841,201 Q 1,360,103
PESO % 29% 21% 8%
TOTAL DE TRANSFERENCIAS Q 19,066,139 Q 18,424,799 Q 16,471,723

Ingresos tributarios (Cobro del IUSI)

La municipalidad de Zacualpiane instituido el cobro del Impuesto Unico Sobre Inmuelges

IUSH pero los montos que captan son muy poco significativos, siendo por montos de Q3,500 para
2012, Q6,141 para 2013 y Q1,080 para 2014. De igual manera percibié multas por retraso en el
pagode este impuesto por montos de Q40, Q88 y Q52 para los mismos afios.

2012 2013 2014
3,500.50[ 6,141.00] 1,080.00

Il. Egresos

Presupuesto

El presupuesto aprobado para |
municipalidad de Zacualpba ido
descendiendo durante los Ultimos Presupuestoaprobado
afos, registrando cifras de Q27
Q23, Q19 y Q13 millones par 30000000
2012, 2013, 2014 'y 201f 025000,000.00 -

respectivamente. 020,000,000.00 ‘ :

En cuanto a la importancia relativi 015,000,000.00 - —1 ——  MPresupuesto
del presupuesto de este municipic 419 000 000,00 - B B aprobado
en relacion al presupuesto de

ingresos y gresos de la nacién, s¢  03,000,000.00 - —

puede comentar que esta e 00,00 - : .

I'nfima, siendo entre 0...00% \ 2012 2013 2014 *2015
0.04% durante estos afos. ,
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CONCEPTO 2012 2013 2014
Presupuesto Aprobadl Q 27,299,856 Q 22,894,764 Q 19,449,12F
% Ejecucion 79% 90% 93%

Presupuest@Ejecutado, Q 21,588,120 Q 20,508,311 Q 18,085,737
Gastos de Funcionamiento
Los gastos de funcionamiento desoeooooo
Zacualpafueron por Q.9, Q3.1 y Q3.716000000 -
millones para 2012, 2013 y 2014“%%%"

- . 12000000 = Gast.os de .
respeCtlvamente, Comportam|ento 10000000 | funcionamiento
decreciente que es reflejo de la z00000 - f;;t;;;)deim'e"sié"<de
disminucién  del  presupuesto  del soo0000 - T —
municipio para €sos mismos afos.400o0oo fﬁ[ N

. | 1 . . |
Porcentualmente este tipo de gastos*™™* 0 B
representd, para los mismos fias, RLP L
22.77%, 15.35% y 20.63% del total de
gastos para dichos afios.
CONCEPTO 2012 % 2013 % 2014
Gastc_)s de ) 23% 15%
Funcionamiento
Q 4,914,885 Q 3,148,537 Q 3,731,504
ﬁiztrosfoﬂe Q 16,283,773 75%| Q 16,792,448 82%| Q 13,799,139
Gastos de Deudd Q 389,461 2% |6 567,325 3% | o 555,088

Total Q 21,588,119 100% Q 20,508,310 100% Q 18,085,731 100%

Gastos de Inversion : : 2
Gasto de inversion
El monto del gasto de inversion d **%%® ——

16000000 -

Zacualpatambién disminuy6 durante el 000000 -
periodo observado, habiendo registrad| 12000000 -
Q16.2, Q167 Yy Q138 millones pa 10000000 -
2012, 2013 y 2014, respectivamente, | *oo. |

—— Gasto deinversion

6000000 -
que representd porcentajes del 75% 400000 |
82% y 76% del total de gastos para es

2000000 -+
mismos afios. S
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Tesoreria

En el aspcto de tesoreria, Zacualpa podria mejorar por medio del establecimiento de pagos
por la via electrénica y dinamizar el pago o recepcién de sus erogaciones e ingresos.

Contabilidad

En este aspecto de la contabilidad, puede afirmarse que la municipatidadacualpa
muestra un desempefio aceptable, en virtud de que sus cuentas son auditadas y que su
sistema contable es adecuado.

Compras y Adquisiciones

En este sentido, Zacualpa no cumple con los requerimientos legales de publicar sus eventos
de adquisiciaes en el sistema establecido para ello, lo cual le da un grado razonable de
transparencia a las operaciones de compra. Segun el portal de Guatecompras, Zacualpa
publicé y adjudicé 14 eventos en 2012, 6 en 2013y 3 en 2014.

CONCEPTO 2012| % |2013| % |2014| %
Eventos Adjudicadg 15 | 100% 100%| 3 | 100%
Eventos Anulados 0 0% 0% 0 0%
0% 0 0%
100% 3 |100%

Eventos Desiertos | O 0%
Total de Eventos | 15 |100%

;D|O| OO

Segun el tipo de procedimiento publicado en el portal Guatecompras, se puede observar que
Zacualpautilizé6 mayoritariamente la cotizacion y en mucho menor grado el de licitacién
publica.

CONCEPTO 2012 % |2013| % (2014| %
Licitacion Publica] 1 7% 0 0% 0 0%

Cotizacion 14 | 93% | 6 100%| 3 100%
Excepcic')n 0 0% 0 0% 0 0%
Total de Evento] 15 [100% 6 |[100% 3 |100%

[1l. Rendiciébn de Cuentas y Transparencia

De acuerdo a la informacion obtenida, la municipalidad de Zacualpa no es participativa en la
elaboracion de su plan de desarrollo y su presupuesto, lo cual podria estar provocando que
las obres y servicios que ejecutta respondan a las necesidades de la poblacién del
municipio. Adicionado a esto, el municipio no divulga su informacion financiera ni técnica, lo
cual le resta transparencia a su gestion.
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VI.

Acceso a la Informacién Publica

El municipio cuenta con unidad dacceso a la informacién pero no tiene
responsable también cuenta con portal web a través de la ANAM
https://www.anam.org.gt

Endeudamiento Municipal

La deuda de la Municipalidad de Zacualpa se origind de unaonéspor Q1,
550,000.00 obtenido en 2012, sin embargo, en el balance general se puede
observar que el saldo de este pasivo ha disminuido, pasando de Q1.3 millones a
finales de 2012 hasta Q0.14 millones al 16 de septiembre de 2015, lo cual refleja
gue la haestado amortizando y podria esperarse que quede totalmente cancelada
para finales de 2015.

2012 2013 2014 2015
Gastos de Deuda 389,461.29 567,325.14 555,088.50  272,072.06
Saldo deuda a largo plazo 1,303,411.00 880,687.00 422,736.000  140,920.00

*Saldo al 16/9/2015

Otros Aspectos relacionados con la Gestion Financiera Municipal

Del municipio cabe resaltar que debido a la renuncia del alcalde anterior por su
participacionen los comicios a realizarse en septiembre de 2015 como candidato a
diputado, se generd un conflicto con el nuevo alcalde, quien no ha contado con el
apoyo de todo el personal de la municipalidad ni con la participacion abierta de la
sociedad civil.

En lamunicipalidad se cuenta con el espacio de la Oficina Municipal de la Mujer

pero la misma no estaba funcionando a la fecha de la entrevista. No contaba con
Juzgado de Asuntos Municipales ni con alcaldia auxiliar.
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Anexo No. 1:

Tabla: Criterios y Variables Para La Calificacion De La Herramienta

Tema Indicador Criterio s Variables
a) Elmarco legal nacional o subnacional de la planificacién
La planificacion del municipio se b promueve la consulta a la sociedad civisegtor privado, la
Vigencia y en un marco legal que fomenta academia y el COMUDE; ___
© aplicacion de participacién ciudadana cd b) las opiniones se recogen de,for_ma metddica;
§ un proceso de organizaciones  comunitarias. c) los resultados se difunden publicamente;
8 planificacion planlfl_gacwn presta  particul d) los resultados se incorporan a los objetivos y las metas de
= - atencion a elementos inclusivos plan.
) participativa S - - - — -
- (participacion de la mujer), etn|e) Los programas quameriten, tienen indicadores de género
2 (participacion de Pueblos Mayas (participacién de la mujer), etnia (participacion de Pueblos
g juventud. Mayas) y juventud.
‘S Elpresupuesto participatives un| a) los programas del presupuesto originados del proceso de
= Vigencia y instrumento  de  politca d participacién ciudadana incluyen los proyeades COMUDE
o aplicacion de | lademocraciadirectaque permite g b) Los programas del presupuesto que ameriten, contienen
un la ciudadaniancidir 0 tomar indicadores de género (participacion de la mujer), Jévene
presupuesto | decisiones  referentes a g Etnias (participacion de pueblos mayas).
participativo | presupuestos publicos, tanto a ni
estatal como a nivel municipal.
Mas del 50%del presupuesto d¢ a) Cada programa tiene indicadores de desempefio;
Vigencia de un gasto estd estructurado pd ' _ _ _ _ _
presupuesto programas; a) La informacion de_ desempeno se utiliza para la asignacion |
por programas uso de recursos financieros en el presupuesto;
y resultados b) Existen mecanismos e incentiviastitucionales y personales
para motivar a obtener resultados efectivos de la gestion.
Evaluacion de | EImunicipio puede recibir ingresq Si la suma de ingresos propios alcanza el 70% del total de ingl
ingresos por impuestos, tarifas, permis¢ municipales.
propios (como | municipales 'y multas que
% de los aprueban por ley o resolucig
ingresos municipal.
totales)
Ingresos por | El indicador mide los recursos qy Sila suma de las transferencias del gobierno central al municiy
transferencias | recibe el municipio del gobierng inferior al 30% (x < 30%) del total de ingresos municipales.
del gobierno | central por medio de asignacion
central (como | que pueden ser generales
% de los especificas.
ingresos
totales)
e Transferencias| Sonlos grados de libertad | Sila suma de las transferencias del gobierno centrabestino
3 previstagpara | autonomia financiera que pue| especifico, al municipio es inferior al 30% (x < 30%) del total d
a gastos tener un municipio para realizq transferencias del gobierno central.
§ especificos obras en un sector especifico.
& asignados
(como % de lag
transferencias
totales)(*)
Evolucion del | Es la adquisicion de bienes | Sila totalidad del gasto corriente en relacion al gasto total es
Gasto servicios que realiza el municig inferior al 40%.
corriente durante el ejercicio fiscal si
como incrementar el patrimonio municipg
porcentaje del
gasto total
Evolucion del | El gasto de capital se refiere a | Sila totalidad del gasto de inversion en relacion al gasto total ¢
Gasto de erogaciones que incrementan g superior al 60%.
inversion patrimonio del municipio.
como
porcentaje del
gasto total
Evaluaciony | Una diferencia minima entre el gag Si el promedio de la diferencile los dltimos tres afiesntre
seguimiento dq ejecutado 'y el originalment presupuesto aprobado y ejecutado es inferior al 8%.
la ejecucion presupuestado indica que el ejerci
presupuestarial presupuestario fue proyectado ¢
vs el forma adecuada
presupuesto
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aprobado

Presentacion
del
presupuesto:
Clasificaciéon
econémica y
funcional

La clasificacion del presupuesto
para evaluar la asignacion del gast
poder realizar su seguimiento.
presupuesto tiene tre
clasificaciones: i) econdmica,
funcional y, iii) programas.

El municifp prepara el presupuesto a ser sometido a la Consejs
con clasificaciéon econémica; funcional, y programatica.

Vigencia y uso
de indicadores
de seguimientd
al desempefio
del

Indicadores de desempefio s
indicadores que dan cuenta ¢
avance yresultados de un program
presupuestario. Son aplicables ta
para programas de gasto corrien

El sistema de indicadores de desempefio se aplica a mas del 7
del gasto del municipio e incluye indicadores de género
(participacién de lanujer), etnia (participacion de Pueblos Maya
y juventud.

presupuesto | como de inversion.
Efecto del Elmunicipio presta servicig El municipio no financia el funcionamiento y operacion de las
presupuesto | publicos a través de la prop| empresas en las que el municipio es accionista.

municipal por
participacion

municipalidad o por medio de
empresas municipales, o en algu

del municipio | paises inclusive a través de empre

en empresas | mixtas.

publicas

nacionales o

municipales

Vigencia'y Es un instrumento que contiene | Si el presupuesto plurianual es de caracter obligatorio (es simil

aplicacion de
un
presupuesto
plurianual
(presupuesto
de mediano
plazo)

distribucién de ingresos y gastos ¢
municipio que se prevén recaudar
aplicar en un periodo mayor al af
para el cumplimiento de Ig
objetivos 'y metas, finales
intermedios, del plarestratégico de
mediano plazo del municipio.

es el marco presupuestario de mediano plazo).

Forma parte del marco fiscal de mediano plazo y tiene asociad
marco de gasto de mediano ptaz

Evolucién de Ig
deuda
municipal

Elcoeficiente de endeudamiento d
municipio, que se lo obtiene a par
de calcular el porcentaje de servig
de la deuda en relacion a |
ingresos propios del municipio

El coeficiente de endeudamiento del municigsoinferior o igual a
10%.

Auditoria

Porcentaje de
cuentas
auditadas del
municipio por
la Contraloria
General de
Cuentas

Consiste en conocer el porcenta
de cuentas que han sido objeto
revisiéon por parte de auditores pa
que cumplan con lo previsten la
normativa contable y legal

La auditoria externa de la Contraloria ha auditado mas del 509
las cuentas del municipio y menos del 10% (del 50%) han recil
observaciones.

El municipio ha sido objeto de auditoria externa por parte de
terceros aparé de la Contraloria.

Actividades de
Control
Interno

Es un proceso efectuado por

alcalde y el personal, y que e
disefiado para abordar los riesg
institucionales, financieros y para d
un margen de seguridad en
expectativas de cumplir con Iq
objetivos del plan municipal

Se cumplen las cinco condiciones del control interno.

Auditorias
externas de log
estados
financieros
(activos y
pasivos,
ingresos y

gastos)

La auditoria financiera es u
evaluacion independiente, reflejg
en una opiniébnque garantiza d
manera objetiva que la situaci
financiera del municipio expresa
en sus estados financieros

El municipio tiene estados financieros (balance general y estaq
ingresos y gastos) auditados de los Ultimos tres afios por audit
externos (privados o puede ser también la Contraloria).
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Uso de los
informes de
auditoria para
mejorar la
gestién
financiera
municipal

El propésito de las evaluaciones
hacen la auditoria externa ¢
mejorar la gestion del municipi
Para que esto materialice,el
municipio debe cumplir un conjunt
de condiciones

Se cumplen las cinco condiciones.

1. El municipio responde a las observaciones de las auditorias

2. El municipio toma medidas para corregir las observaci(
acordadas de las auditorias.

3. Se forma un grupo deaesponsables para implementar
observaciones acordadas.

4. Se hace seguimiento periédico a la implementacion de
observaciones acordadas.

5. Se evalla el resultado de las medidas tomadas para corref
observaciones acordadas de las auditorias.

Sistema de la

Persigue identificar la brecha q
podria existir entre la normativ

= contabilidad | contable local y la internacional. | El sistema contable municipal se fundamenta en las NICSP.
_-(.f local frente a | aplicacion de la  normatiy
3 las NICSP internacional tiene practicg
g probadas de registrtransparente
Q . La contabilidad nacional y munici| Lacontabilidad del municipio es base caja para los ingresos, y
o Manejo y base :
d : se puede manejar sobre la bg devengado para los gastos.
e registro de . .
b contable del efectivo (caja) y d
la contabilidad d 2
evengado (o acumulacion).
Elaboracién y El plan de caja es una proyeccion| EI municipio elabora un plan de caja con un horizonte de 6 m|
; ingresos y gastos para un perio| con proyecciones de ingresos y gastos (iiita gastos de deuda
horizonte del )
. dado. Puede ser de un mes, de
plan (0 flujo) trimestre, de un semestr d
de caja o ez e j. ud S?j TS €o .g (le El municipio hace seguimiento del cumplimiento del plan de c
municipaly | 2M0: dependiendo de ‘a capadu al menos semanalmente, y la desviacién entre los planifica)
seguimiento | Prevision que se tiene de Iq gjecytado es menor o igual al 5%.
ingresos y gastos.
El pago electrénico en |
administracion  publica es la
Pagos ut|||zag|qn de los  mediol Mas del setenta por ciento (70%) de los pagos (en monto y en
electronicos | E/€ctronicos del sistema financiel humero) que realiza el municipio, son ejecutadogorma
plblico y privado para hacer pago§ electronica.
transferir recursos a lo
& beneficiarios.
g Es el nimero de dias que | Lo 6ptimo es cero dias para las dos variables.
A ] municipio requiere para recibir Ig
= Tlem_pc_)s dg pagos que realizan Iq
efectivizacion | contribuyentes y las transferenci
de recaudacior i i
del gobierno centre_ll,_ asi como | para Guatemala:
y pagos pagos que el municipicealiza por
salarios, deuda y proveedores. )
Entre cero (0) y un (1) para las dos variables.
Consiste en hacer escenarios solj Se calculan los (6) indicadores y mas para controlar los riesgo!
la probabilidad que ocurraeventos| fiscales y finanios del municipio y se han realizado ejercicios
Andlisis de en futuros cercanos y de medial pasicos de:
) plazo, que generen tensién
riesgo | ) idad
fiscal/financierg eventualmente  Incapacida Célculo de deudas contingentes; y
afrontar las obligaciones d v
municipio, tanto directas com{ ) )
indirectas. Célculos de impuestos cobrados vs impuestos recaudables.
Vigencia y Cuantificar el porcentaje de compr
@ utilizacion de | publicas que realiza el municipio g Méas del setenta por ciento (70%) del valor de las
S un sistema medio de Guatecompras, ya que| compras/adquisiciones que realiza el municipio se hacen utilizg
g electrénico de | municipio puede hacer comprq el sistema dé&Suatecompras
) compras directas, por licitacién, por contrat
publicas 0 inclusive por excepcion.
Transparencia| Como parte de su funcién publica,| a) Los 6 informes se publican en algun portal de informacién
y disponibilidaq Alcalde del municipialebe poner By Tos 2o = bf T a
© de informacicn| disposicién de la ciudadania toda P) C_’Sf primeros informes se publican en algtn portal de
S financiera informacién financiera relevante Informacion _ _
o municipal para/ el internet. ¢) Solamente spublica el primer punto o ninguno
§ la ciudadania
= Rendicion de |Es el numero de sesiones (a) Mas de 2 sesiones de presentacion del avance y/o resulf|
= cuentas de presentaciéon que el alcalde o pa del plan de trabajo o Plan de desarrollo Municipal al afio, c¢
avance o de su gabinete, hace a la poblag menciénexplicitaal cumplimiento de los indicadores y metas|
resultados del | del municipio sobre elavance q  previstas de género (participacion de la mujer), etnia
plan de resultados del plan de desarrol (participacion de pueblos mayas) y, Juventud.
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desarrollo a la | local o plan de trabajo anual. b) Solo 1 sesion de presentacién del avance y/o resultados |

poblacion del plan de trabajo o Plan de desarrollo Municipal al afio, con

municipio mencién general al cumplimiento de los indicadores y meta
previstas de género (participacion de la mujer), etnia
(participacion @ pueblos mayas) y, Juventud.

c) Ninguna sesion de presentacion del avance y/o resultadoj

plan de trabajo o Plan de Desarrollo Municipal al afio; No s¢
hace ninguna mencién al cumplimiento de los indicadores Y
metas previstas de génefparticipacion de la mujer), etnia
(participacion de pueblos mayas) y, Juventud.

Rendicion de | Son el numero de sesiones (a) Mas de 1 sesion de presentacion al afio de los resultados

cuentas de presentacion que el alcalde o pa la ejecucion presupuestaria, con mencéxplicitaal

avance o de su gabinetehace a la poblacid cumplimiento de los indicadores y metas previstas de génel

resultados de | del municipio sobre el avance (participacion de la mujer), etnia (participacion de pueblos

la ejecucion | resultados del presupuesto anual mayas) y, Juventud.

del municipio, con énfasis en [b) Solo 1 sesién de presentacion al afio de los resultados d|

presupuesto | componente participativo y el aporf  ejecucion presupuestaria, con mencigfeneral al cumplimientd

del municipio

de tal ejecucién para cubrir Ig
brechas de género (participacién

de los indicadores y metas previstas de género (participacic
de la mujer), etnia (participaciéon de pueblos mayas) y, Juve

la mujer), etnia (participaciérde
Pueblos Mayas) y juventud.

Ninguna sesion de presentacion al afio de los resultados |
ejecucioén presupuestaria; No s@ce mencién al cumplimientt
de los indicadores y metas previstas de género (participacic
de la mujer), etnia (participacion de pueblos mayas) y, Juve
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Anexo No. 2

Tabla: Valores de Calificacién

No | Tema Indicador Unidad de Medida Verde Amarillo ;
< Vigencia y o
3 aplicacion de un g % de programas del plan de
1 3 proceso de o desarrollo elaborados con 50-100% 30-49% 10-29%
8 plan_ifi_cac_ién E participacion de terceros
S participativa
k) . . )
_g Vlg_en(:l_z? y g % de programas
2 2 aplicaciorde un Q presupuestales elaborados 11-20% 1-10% 0%
S presupuesto g con participacion de tercerog
a participativo a 1
. . 3]
Vigencia de un T
3 presupuestopor | g + de 50% 30% a 49% 0a29%
programas y s % d
resultados g % de presupuesto por
programa y resultados
Evaluacion de '%
4 ingresos propios E % de ingresos propios sobre 70-100% 30-69% 0-29%
(como % de los o ingresos totales
ingresos totales) g
Ingresos por o
transferencias del g % de ingresos por
5 gobierno central @ | transferencias en relacion al x< 30% 30<x<70% x>70%
(como % de los S total de ingresos
ingresodotales) o
Transferencias
previstas para @
gastos especificos g % transferencias preasignad
6 o asignados (como§ g en relacion al total de x< 30% 30<x<70% x>70%
7 de las S transferencias
g transferencias o
% totales)(*)
E Evolucion del '% % de gasto corriente en
7 Gasto corriente E relacion al total 0-40% 39.60% 53-100%
como porcentaje o Mas
del gasto total g T. C gasto corriente
.. (3]
Evolucion del =
8 Gasto deinvers_ién E % de_I’gasto de inversion en 60-100% 2059% 0-39%
como porcentaje e relacion al gasto total
del gasto total g
Evaluacion y ©
z}eegcﬂgi]éimo de la g Promed_io c_ie un po_rcent_aje
9 . @ de desviacion de ejecucion < 8% 8-15% >15%
presupuestaria vs o
S presupuestal
el presupuesto a
aprobado
Presentacion del No hay cuantificacion. Se
presupuesto: < | evalia el cumplimiento de Ig ) ) )
10 CIaS|chaI_C|on S norma, de la politica. siono siono siono
econémicay
funcional
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Vigenciay usode| o
indicadores de g % del gasto que tiene
11 seguimiento al g |/delgasioq - >70% 0-70% 0
o 2 indicadores de desempefio
desemperio del o
presupuesto o
Efecto del
presupuesto ©
municipal por T %de financiamiento del
12 partl_(:lpe_imon del § funmonamlento_ Qe la no financia >20% >30%
municipio en o empresas municipales por
empresas publicag g parte del municipio
nacionales o
municipales
) . . Caracter
Vigencia y o caracter LT
A = L indicativo o
aplicacion de un @ . . . indicativo o .
= Carécter obligatorio o . . referencial no
presupuesto S ST Caréacter referencial hace| .. .
13 . = indicativo depresupuesto . - . tienen asociadd
plurianual [=% - obligatorio referencia a un
£ plurianual un marco de
(presupuesto de S marco de gasto
> 3 . gasto de
mediano plazo) de mediano plazq -
mediano plazo
2
Evolucién de | g % Coeficiente de
14 volucion ge 1a @ | endeudamiento menor a 10% | entre 10% y 20 ¢ >20%
deuda municipal g
a
Porcentaje de o o
cuentas auditadas| '% rr:ja_ls 30 % rr:j_en?js 50% menos del 30%
del municipio por c % de cuentas auditadas por auditadas y | Auditado y mas y el 20%
15 . Q . menos del 1094  del 30% han .
la Contraloria o Contraloria o terceros han recibido recibido recibieron
General de g : . observaciones
observaciones| observaciones
Cuentas
o
Actividades de 9] Numero de condiciones 5 condiciones dela3 .
16 £ . : : o cumplidas
Control Interno 5 cumplidas cumplidas cumplidas
z
o
S .
5 Auditorias P auditados por
Z | extemasdelos © | Auditoria de Estados externosp producen estadog
17 estados financiero| & financieros SY | financieros sin se p :
. - 5 contraloriaen . estados unidos
(activos y pasivos, = o auditados
) tres afios
ingresos y gastos)
Uso de los
informes de o
auditoria para @ Numero de condiciones cumple 5 dela3 .
18 ; . £ . e : 0 cumplidas
mejorar la gestién 5 cumplidas condiciones cumplidas
financiera z
municipal
% el sistema no ha realizadq
Sistemale la 2 - contable Se encuentra en| ningunpaso
. S Cumplimiento de procesos oy
19 contabilidad local = . ; municipal se proceso de para
2 | internacionales probados . L .
= frente alas NICSH g fundamenta en| implementacion| implementar
IS 3 las NICSP NICSP
S
is)
8
c
8 = base caja para
. S Base caja parq . ja p
Manejo y base de| = . ingresos y menos
) IS - ingresos, base| solamente basg
20 registro de la = Cumplimiento de procesos del 20% de gastq .
- [=% devengado par . caja
contabilidad £ se registra con e
5 gastos
8] devengado
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Hay un plan de|

caja con
” o horizonte de 6
Elaboracién y =
. S meses con
horizonte del plan = rovecciones
21 (o flujo) de caja = Cumplimiento de procesos proy
- o de ingresos y
municipal y IS
seguimiento 3 gastos
S (incluidos
gastos de
deuda)
2
g % de pagos electrénicos en
22 Pagos electrénico Q relacién al total (en valory | mayor del 70%| entre 40% y 70% menos del 40%
S | en nimero)
8 a
o
@ | Tiempos de o ] ’
o R = En dias, tanto para la entre 2 y 3dias
[ efectivizacion de o - entre Oy 1 parg . .
23 L = recaudacion como para los . para las dos masde 4dias
recaudacion y E las dos variable .
= pagos variables
pagos
Se calcula al
o] se calculan 6 menos 1
= g~ L No se calcula
by indicadores indicador de P
s . 2 . , . indiceni deuda
Andlisis de riesgo S Cumplimiento del nimero dg para controlar ingresos 1 de ) B
24 A : ) = T ; - contingente ni
fiscal/financiero g. indicadores el riesgo fiscaly gastosy 1 de impuestos
5 financierosy | deuda y No se P
3 . L f recaudables
calculoshéasicos| harealizado
ejerciciosbasicos
Vigencia 'y ©
" A @ . o
g gg{éﬁ%on de un % % de compras realizadas pd mg(s)(rjnerl)r;(;/gede
. [} i ; 0 0 0
25 g electronico de 8 m,ed_lo del portal de compras hace aravésde entre 40% y 70% menos del 40%
S P o publicas
compraspublicas o Guatecompras
Transparencia y
disponibilidad de 8
informacion g los 6 se .
r : 2 - . . los 4 primeros | solamente se
financiera S Cumplimiento de seis publican en ; -

26 e = . z ; informes se publicael
municipapara la g. reportes de informacion aI_gunportaI de publican primer punto
ciudadania = informacion

O
- Rendicion de .
S cuentas de avance masde 2 B
] o resultados del 5 sesiones, se unasesw_pde
g plande desarrollo Z ] _ hacemencion | presentaciordel ninguna
27 2 |alapoblaciondel| E | Namero de sesiones de avance y presentacion
o municipio > cumplimiento | resultados del
'_ .
de los plan de trabajo
indicadores
Rendicion de
cuentas de avancq
oresultados de la| g . ) méasde una . y

28 ejecucion del g Ndmero de sesiones sesion 1 sesion 0 sesion
presupuesto del z
municipio
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Anexo No. 3

VIGENCIA Y APLICACION DE UN PRESUPUESTO PARTICIPATIVO

Valoracion Resultado Total de
Resultado
Proyectos Priorizados en COMUDE 2
. . 50%
Proyectos presupuestados derivados de los priorizados 1
Fuente: Elaboracién Propia
Anexo No. 4
Vigencia de un Presupuesto por programas y resultados
Variables Valoracion Resultado Total de Evaluacion
Resultado
El presupuest@staestructurado
Alrededor del 50% del por programas 30%
presupuesto de gasto esta 30% 30%
estructurado por programas El Presupuesto no esta estructure 0%
por programas

i Tiene indicador delesempefio 25%
_Cada programa tiene ) _ 1A p _ 2504 0%
indicador de desempefio | No tiene indicador de desempefi¢ 0%
La informacién de Existe proceso dasignaciémle 2504
desempefio se utiliza para |2 recursos basado en indicadores

C|

asignacion y el uso de _ _ B 25% 0%
recursos financieros en el | No Existeproceso de asignacion 0%
presupuesto de recursos basado en indicadore
_EX|ste.n 'V'e.car?'s"‘?os € Existe mecanismo de incentivos 20%
incentivos institucionales y
personales para motivar a 20% 0%
obtener resultados efectivos . . : .
de gestion No existe mecanismo de incentive 0%
Fuente: Elaboracion propia TOTAL 100% 30%
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Anexo No. 5

EVALUACION DE INGRESOS PROPIOS

Ejercicio

2012

2013

2014

Ingresos propios

725,658.27

1,043,247.47

1,041,061.44

Total Ingresos

21,586,797.52

19,509,547.20

17,512,785.19

% de Ingresos Propios

3%

5%

6%

PROMEDIO

4%

Fuente: Elaboracién Propia

Anexo No. 6

TRANSFERENCIAS PREVISTAS PARA GASTOS ESPECIFICOS ASIGNADOS

CONCEPTO 2012 2013 2014 PROMEDIO

Ingresos por transferencias dg
gobierno central 13,530,134 14,583,598 15,111,621

PESO % 63% 75% 86% 75%
Transferencias con destino especifi

5,536,005 3,841,201 1,360,103

PESO % 41% 26% 9% 25%

Total de Ingresos 21,586,797.52 | 19,509,547.20| 17,512,785.19

FuenteElaboraciorPropia

Anexo No. 7

Calculo de la Evolucion del Gasto corriente e

Inversion como porcentaje del gasto total

Ejercicio 2012 2013 2104 2105
Gastos de funcionamiento Q4,914,885 Q3,148,531 Q3,731,504 Q2,100,90(
Gastos de inversion (de capital) Q16,283,773 Q16,792,448 Q13,799,139 Q6,802,059
Total Gastos Q21,198,658 Q19,940,98¢ Q17,530,643 Q8,902,958
Evolucién del Gasto Corriente 23% 16% 21% 24%
PROMEDIO 21%
Evolucién del Gasto de Inversion 7% 84% 79% 76%
PROMEDIO 79%

Fuente: Elaboracion propia
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Anexo No. 8

Evolucion del Gasto de inversion como porcentaje del gasto total

ZACUALPA
EJERCICIO 2012 2013 2014 PROMEDIO
PRESUPUESTO ORIGINAL | Q9,155,500.00 | Q11,311,200.00] Q11,311,200.00
GASTO EJECUTADO Q21,588,119.50| Q20,508,310.72| Q18,085,731.61
DIFERENCIA -Q12,432,619.50 -Q9,197,110.72| -Q6,774,531.61
VALOR ABSOLUTO Q 6,348,282.43 Q 5,744,450.13] Q 14,396,655.03
DIFERENCIA % 69% 51% 127% 82%
Fuente: Elaboracién Propia
Anexo No. 9
ACTIVIDADES DE CONTROL INTERNO
Criterios Valor Resultado

Existe Unidad de Auditoria 1 1

1 0
Existe un Comité de auditoria integrado por profesionales

1 0
Existe un cédigo de conducta o referencia normativa interna
Se toman acciones concretas cuando se presentan infracciones al cdd 1 0
conducta
El Comité de auditoria toma decisiones concretas p&@dasel control 1 0
interno

TOTAL S 1

Fuente: Elaboracion propia
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Anexo No. 10

Uso de los Informes de auditoria para mejorar la Gestién Financiera Municipal

Criterios Valor Resultado
Responde a observaciones de Auditoria 1 1
1 1

Toma medidas para corregir las observaciones acordadas de las audit
Se forma un grupo de responsables para implementar las observaciong 1 0
acordadas
Se hace seguimienperiédicoa la implementacion de las observaciones 1 0
acordadas
Se evalla el resultado de las medidas tomadas para corregir las 1 0
observaciones acordadas de las auditorias

TOTAL S 2
Fuente: Elaboracion propia
Anexo No. 11

Eventos en Guatecompras
ZACUALPA
2012 2013 2014
TOTAL EVENTOS 14 6 3
ADJUDICADOS 14 6 3
ANULADOS 0 0 0
Fuente: Elaboracién propia
Procesos en Guatecompras
ZACUALPA

2012 2013 2014
TOTAL EVENTOS 14 3
LICITACION PUBLICA 1
COTIZACION 13 3

Fuente: Elaboracién propia
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Anexo No. 12

Transparencia y disponibilidad de informacion financiera municipal para la ciudadania

Criterios Valor | Resultado Lugar de Publicacién
Informe de Ejecucion
) I 1 1
Presupuestaria del municipio
Estadodrinancieros del Municipi{ 1 0
Estados Financieros Auditados 1 0
Municipio
Informes deauditoriade los
, : Y 0
estados financieros del municipi
Replica de los informes de 1 0
auditoria de los estados
financieros del municipio
Resultados de lenplementacion 1 0
de las observaciones acordadas
del informe de auditoria
TOTAL 6 1

Fuente: Elaboracion propia

Anexo No. 13
DETALLE DEVERIFICABLES
No. Documento
c2.1 LISTADO DE ENTREVISTAS
c2.2 ACTAS DE COMUDES
c2.3 ACTAS DE APROBACIONDE PRESUPUESTO
C24 PRESUPUESTOS 2014 Y 2015
Cc25 POAS
C2.6 PLANES DE CUENTA
c2.7 REPORTES DE GENERO
c2.8 ESTADOS FINANCIEROS
Cc2.9 INFORMES DE HALLAZGOS DE LA CGC
C2.10 ACTA DE APROBACION DE SICOIN GL
c2.11 CHEQUES/VOUCHERS
c2.12 PLANES DE COMPRA
C2.13 PORTALES WEB
Cc2.14 OFICIOS
C2.15 FOTOS MUNICIPIO
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